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ZĠĚĂĐƟŽŶ͗�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů   

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�͗��/ƐĂďĞůůĞ�dƌĞŵďůĂǇ  

dĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ 

WŽƌƚƌĂŝƚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ   

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰ 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϱ 

>ΖĠƋƵŝƉĞ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϲ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϴ 

WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϵ 

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϬ 

   

   

�ŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ   

sŽůĞƚ�  'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϮ 

sŽůĞƚ�  �ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϰ 

sŽůĞƚ�  sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϮϮ 

sŽůĞƚ�  WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϮ 

sŽůĞƚ�  �ŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϰ 

sŽůĞƚ�  �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϬ 

sŽůĞƚ�  �ǀĂůƵĂƟŽŶ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϮ 

   

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϲ 

 �  

   



 

 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�͊� 
YƵĂŶĚ� /ƐĂďĞůůĞ�ŵ͛Ă� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ ͗� ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕� ũ͛ĠƚĂŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ƉĞƌƉůĞǆĞ͘�DŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƌĠŇĞǆĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽƚ�ĠƚŽŝůĞ�ă�ƉĂƌƚ� ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ďƌŝůůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝĞů͕� ůĂ�
ŶƵŝƚ͘�:͛Ăŝ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĂƫƌĠ�ŵŽŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ ͗�ͨ dŽƵƚ�ĂƐƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�
ĞǆĐĞƉƚĠ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ůƵŶĞ ͩ�͕�ͨ �ƐƚƌĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ͘ ͩ͘ 

�Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ŶŽƐ� ĠƚŽŝůĞƐ� ƋƵŝ� ŝůůƵŵŝŶĞŶƚ� ŶŽƐ� ǀŝĞƐ�ŵġŵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ĚŝĸĐŝůĞƐ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ͕� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĠƚĠ�ĐĞƚ�ĂƐƚƌĞ�ƋƵŝ�Ă� ŝŶŇƵĞŶĐĠ�ŵŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�
ŵŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ŵğƌĞ͕�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨĞŵŵĞ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ŝůůƵŵŝŶĠ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ϮϳϮ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϰϬ�ƉĂǇƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘�WŽƵƌ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ůĞ� ƌġǀĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ� ůŽĐĂů� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

>Ă� ũŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ƋƵŝ�ďƌŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�DĂŝƐ�
ƐŽŶ�ĠůĂŶ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƌƌġƚĠ�ůă�͊�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŝůŽƚĞ ͨ ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ ͩ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘��ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌŽŵƉƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶƐ͘ 

�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƐĞ�ŵĞƚ�ĂƵ�ĚĠĮ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚΖŝŶŶŽǀĞƌ�Ğƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͘�YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ� ũŽƵĞƚƐ͕�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ŽƵ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ŽīƌĞ� ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů� ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ� ĞŶ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘� hŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� Ă� ĠƚĠ� ů͛ĠƚŽŝůĞ�
ƐĐŝŶƟůůĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ 

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨƌĂŶĐŚŝĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌďĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

'ƌąĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�͊ 

�Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ŶΖĂƵƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ƉƵ� ġƚƌĞ� Ɛŝ� ůƵŵŝŶĞƵƐĞ� ƐĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�
ĚΖĠƚŽŝůĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ĞůůĞƐ͘� �ĞƐ� ĠƚŽŝůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ůĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĠƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ďĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� Ğƚ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͘� ^ĂŶƐ� ǀŽƵƐ� ƚŽƵƐ͕� ƌŝĞŶ� Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ� ĠƚĠ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�͊��ƚƌĞ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ͕�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƌġǀĞƐ͕�ƌĂǇŽŶŶĞƌ͕�ƐΖĠƉĂŶŽƵŝƌ͕�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƐŽŝ͕�
ġƚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘ 

ϰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

 

 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

 

 

 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͖�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘�>ĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�
ƉůĂŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϰ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ŽīĞƌƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞ� ĚĠĐĞƌŶĞƌ� ĚĞƐ� ĠƚŽŝůĞƐ� ĚƵ�
ƐƵĐĐğƐ�͊ 

hŶĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ďƌŝůůĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝĞů�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞƐ� >ŽŝƐŝƌƐ� ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů͘� >ƵŵŝŶĞƵǆ͕� ĐŽůŽƌĠ� Ğƚ� ĂŵƵƐĂŶƚ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽĐĂů� ĨĂĐŝůŝƚĞ�
ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ũŽƵĞƚƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ůƵĚŝƋƵĞƐ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ�
ŚĂďŝƚĞŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘�:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƋƵ͛Ă�
ŝŶǀĞƐƟĞƐ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ� ŝŶƐƉŝƌĂŶƚ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ğƚ� ůĂ�ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϴϵϯ�ũŽƵĞƚƐ͕� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� ůŽĐĂů� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ů͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ� ĚĞƐ� ŵĞƵďůĞƐ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ĂǆĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ũĞƵ� ůŝďƌĞ� Ğƚ� ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ� ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘� >Ă� ƉŽƌƚĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂůĞ�ĚƵ�ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĐŝŶƟůůĞƌ�ĚĞ�ĮĞƌƚĠ͘��ƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƐ�͊�� 

:Ğ� ƟĞŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ă� ĚĠĐĞƌŶĞƌ� ƵŶĞ� ĠƚŽŝůĞ� ă� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞ� ƵŶĞ�
ƐĂŝŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�
ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͘� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ� Ă� ĠƚĠ� ĠůĂďŽƌĠĞ� Ğƚ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͘� WŽƵƌ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕� ĐĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŝŶĞƐƟŵĂďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ƚĞŶŝŽŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͘� 

>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĞŶ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ƐĂŝƐŝƌ� ůĂ� ƉŽƌƚĠĞ� ĚĞ� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĠƚĠ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ϲϴ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ͨ ĠƚŽŝůĞƐ�ĮůĂŶƚĞƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ƉŽƐŝƟĨ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ŵġŵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘��YƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƟƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĨĂŵŝůŝĂů͘� 

�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶŶĠƐ͕�ĐƌĠĂƟĨƐ�
Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ă� ŝůůƵŵŝŶĞƌ� ůĂ� ǀŝĞ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ũŽƵƌ͘�DĞƌĐŝ͕�ĐŚĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝĞů�͊ 

 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϱ���������



 

 

�ƋƵŝƉĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ 

&ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ 

/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ĞŶ�
ũĞƵǆ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�
ĞŶ�ƉŽƌƚĂŐĞ 

^ǇůǀŝĞ�DŽƵŶĂ 

/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�
ĨĂŵŝůůĞ 

tŝƐŵǇ�EŽƐƚĞƌ 

�ŐĞŶƚ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůŝĂŝƐŽŶ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ� 
ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

:ƵůŝĞ��ƵƐƐŝğƌĞƐ 

�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ� 
ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 
 

ϲ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

DĂũĚĂ��ĞŶĐŚĞƌŝĨ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

sĠƌŽŶŝƋƵĞ�EĂĚŽŶ sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�WĞƌƌĂƵůƚ  ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� 

WĂƐĐĂů��ůĂŶĐŚĞƩĞ  dƌĠƐŽƌŝĞƌ 

�ƵĚƌĞǇ�WŽƌƚĞůĂŶĐĞ  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 

ZĂŵŽŶĂ�ZĂĚƵ  �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 

>ŝƐĞ�EŽģů ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 

 

�ƟĞŶŶĞ�������������������
'ĠǀƌǇ-�ŽƵĐŚĞƌ 

�ŐĞŶƚ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůŝĂŝƐŽŶ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ 
ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

DĂƌŝĂŶĂ�/ŶĨĂŶƚĞ 

�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ 
ϭϲ��ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

�ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

/ƐĂďĞůůĞ�dƌĞŵďůĂǇ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

 

ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ������
ϴ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� 

ϭ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂĚ�ŚŽĐ�ͨ WŽůŝƟƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ ͩ 
ϭ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂĚ�ŚŽĐ�ͨ �ǀĂůƵĂƟŽŶ ͩ 

Ϯ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ 
 

ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ��ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�
Ğƚ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ͊ 

ϭϳϱ 

 

 

�ƋƵŝƉĞ�ƉĂƌ�ƉƌŽũĞƚ 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ 

^ƚĂŐŝĂŝƌĞƐ 
DĂƌŝĞ-'ĂďƌŝĞůůĞ�
�ŚĂƌůŽƚ 
 

Wƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Kh�^d 
�ƚĠ�ϮϬϭϵ 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϳ���������

^ŽŶŝĂ��ƌĂǀŽ 

�ŽŵŵŝƐ� 
ͨ dĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ ͩ 
Ğƚ 
ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� 
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

DĂƌƚŚĂ�,ĞƌƌĞƌĂ 

�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� 
ͨ ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�
ŵŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ ͩ 
ͨ:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ ͩ�
ͨ WĂƐƐĞƉŽƌƚ-WĂƌĞŶƚ ͩ 
ͨ dĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ ͩ 

ZŽŵĂŶĞ�DĂƌƚĞů 

�ŽŵŵŝƐ 
Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ 
 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

DĂůŝŬĂ�
<ŚĂƌďŽƵĐŚĞ 
 

�ŽŵŵŝƐ� 
ͨ dĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ ͩ 
Ğƚ 
ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� 

EŝďƌĂƐƐ�/ƐƐĂŽƵŝ 

�ŽŵŵŝƐ� 
ͨ dĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ ͩ 
 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

:ŽģůůĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ 

KƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ 

�ŽůĞƩĞ�'ĂŐŶĠ 

�ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ 

�ĂŵǇůůĞ��������������������������
�ŽŶĚ�ZŽƵƐƐĞů 

�ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ� 
ĐĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ� 
�ŽŵŵŝƐ� 
Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ� 

,ĂĮĚĂ��ĞŚůĂů 

�ŽŵŵŝƐ� 
Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ 
 
�ǀƌŝů�ă�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 

/ŶĚŝĂ�ZĂŝŶǀŝůůĞ 

�ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ� 
ĐĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ� 
 

�ƟĨĂ�DĂŬŬĂŽƵŝ 
 

Wƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ��^d 
�ƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ 

<ŚĞŝƌĂ��ŽƵƚĂĚũŝŶĞ 
 

Wƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ��^d 
,ŝǀĞƌ�ϮϬϮϬ 

^ŽŵŝĂ��ĞŶĂĐŚŽƵƌ 
 

Wƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ��^d 
,ŝǀĞƌ�ϮϬϮϬ 

DǇƌŝĂŵ�DƉĞŵďĞůĞ 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�Dƚů 
^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�
ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ� 
�ƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ 



 

 

>͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϴ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶũƵŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�;�W�Ϳ�Ğƚ�ĚƵ��>^��ƋƵŝ�
ĂǀĂŝĞŶƚ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� � ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĂƌƌŝǀĂŝĞŶƚ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ͘���ĮŶ�ĚĞ�ƉĂůůŝĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 

�ĞƩĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ��ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�
ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�^ŽŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ũĞƵ�ĞƐƚ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ă :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ� Ě͛ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ͘� hŶĞ� ůŝĞƵ�
Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĞŶ�Ɛ͛ĂŵƵƐĂŶƚ͊ 

 

 

 

 

 

ϱ�
Ɖƌ
ŝŶ
Đŝ
ƉĞ

Ɛ�
Ěŝ
ƌĞ
Đƚ
ĞƵ

ƌƐ
 

>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ůĞǀŝĞƌ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 

>Ă�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ 

>Ğ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ͖�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ 

>Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͖�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

DŝƐƐŝŽŶ 
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ 
· Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� �ŶŝǀĞĂƵǆ͗�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�

ĮŶĞ�Ğƚ�ŐůŽďĂůĞ͕��ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͘ 

· Kīƌŝƌ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� �Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ͘ 

· ZĞĐƵĞŝůůŝƌ͕�ƚƌĂŝƚĞƌ�Ğƚ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ĚŝǀĞƌƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘ 

ϴ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� 

 

 �:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�  �����ϵ��������� 

WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ŷ�ŽƌĚƌĞ�ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞ 

�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ����������������������������������������������������
�Ŷ�ŽƌĚƌĞ�ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞ 

�ĐĐğƐ-ďĠŶĠǀŽůĂƚ 

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ��sŝůůĞƌĂǇ-^ƚ-DŝĐŚĞů-WĂƌĐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ����������������������������������� 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

�ƵƌĞĂƵ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�>ŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ 

�ĂƌƌĞĨŽƵƌ�WŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů 

�ĞŶƚƌĞ�>ĂƐĂůůŝĞŶ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů 

�ĞŶƚƌĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů 

�/h^^^�ĚĞ�ůΖ�Ɛƚ-ĚĞ-ůΖŠůĞ-ĚĞ-DŽŶƚƌĠĂů�ͬ��>^��^ƚ-DŝĐŚĞů 

�ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ��ŝĞŶǀŝůůĞ 

�ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�>ĠŽŶĂƌĚ-ĚĞ-sŝŶĐŝ 

�ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�DĂƌŝĞ-ZŝǀŝĞƌ 

�ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�^ƚ-DĂƚŚŝĞƵ 

�ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�DŽŶƚĐĂůŵ 

�ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů�� 

�ĐŽ-YƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů����������������������������������������������������������������������� 

&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ 

&ŽƌƵŵ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů 

/ŶƐƟƚƵƚ�WĂĐŝĮƋƵĞ 

DĂŝƐŽŶ�ďůĞƵĞ�;ůĂͿ 

DĂŝƐŽŶ�Ě͛,ĂŢƟ������������������������������������������������������������������������������������ 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĂŵŝůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů������������������������������������������ 

DŽŶ�ZĞƐƚŽ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů���� 

KĸĐĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů��������������������������������������������� 

WŚĂƌĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉŽŝƌ�;ůĞͿ 

WƌŽũĞƚ��ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

^WsD͕�WŽƐƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ϯϬ 

dĂŶĚĞŵ�s^W 

sŝǀƌĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�^ĂŶƚĠ�������������������������������������������������������������������� 

 

�ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ-ĞƐƚ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

�ŝƌƋƵĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů 

&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

KƉĠƌĂƟŽŶ�WğƌĞ-EŽģů 

sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ 

 

�ŽŶƐ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ� 
:ĂŶŝŶĞ�WŽŝƚƌĂƐ 

DĂƌŝĞ-�ŶĚƌĠĞ�>ĞƐĂŐĞ 

WĂƐĐĂů��ůĂŶĐŚĞƩĞ 

 

�ŽůůĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ� 
�ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ-ĞƐƚ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

�ŽůůğŐĞ��ŶĚƌĠ-'ƌĂƐƐĞƚ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�dĂŵĂƌĂ͕�^ĂĮĂŶĞ�Ğƚ��ůĞǆĂŶĚƌĂ 

�ŽŶĂƚĞƵƌƐ� 
�Ŷ�ŽƌĚƌĞ�ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞ 

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�sŝůůĞƌĂǇ-^ƚ-DŝĐŚĞů-WĂƌĐ-�ǆƚĞŶƐŝŽŶ 

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶƚĞ�s/>>�-Dd�^^ 

�ǀĞŶŝƌ�Ě͛�ŶĨĂŶƚƐ� 

�ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�DŽŶƚƌĠĂů 

�/h^^^�ĚĞ�ůΖ�Ɛƚ-ĚĞ-ůΖŠůĞ-ĚĞ-DŽŶƚƌĠĂů�ͬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�^/WW� 

^ŽƵƟĞŶ�ă�ůΖĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�;^��Ϳ͕�ĚĠƉƵƚĠ�ĚĞ�sŝĂƵ 

�ŵƉůŽŝƐ�Ě͛ĠƚĠ��ĂŶĂĚĂ 

&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�DŽŶƚƌĠĂů 

DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĂŵŝůůĞ� 

KĸĐĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

ZĠƐĞĂƵ�ZĠƵƐƐŝƚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů-D/���ͬ�Zh/�ͬ�&/ZD 

sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ� 



 

 

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ϮϳϮ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŵĂƌƋƵĂŶƚĞ 

�ǀĞĐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� �Ɛƚ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ^ƚ-DŝĐŚĞů͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĠƚĂŝƚ� ďŝĞŶ�
ƉƌĠƉĂƌĠ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�
�ğƐ� ƐŽŶ� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĂƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽĐĂů� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠ� ƉĂƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 

�Ƶ�ƚŽƚĂů�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϴϱ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�
ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�͊��Ğ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ƚŽƚĂů͗ 

· ϭϬϴϮ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�;ϲϵϱ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

Þ Ϯϱ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�;Ϯϭ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

· ϵϭ�й�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϰϬ�ƉĂǇƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� 

Þ�ϳϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ�;ĚĞƉƵŝƐ�ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐͿ 

· ϳϳ�й�ƉĂƌůĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 

· ϲϭ�й�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů� 

· ϯϮ�й�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĨĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚ�� 

· ϱϬ�й�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͊ 

ϭϬ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

ϰϬ� 
WĂǇƐ͊�

 

 �:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϭϭ���������

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϭ�-�ϭϮ�ĂŶƐ� 
· ϱϳϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞũŽŝŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;ϯϲϰ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

· hŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϭ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ�;ϭ͕ϵ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

· Ϯϳ�й�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�;ϳϯ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ϯϴ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

· ϳϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�;ϰϵ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ� 

Þ Ϯϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�d^��;ϭϰ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ� 

Þ ϰϭ�ĞŶĨĂŶƚƐ��ŽŶƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�;Ϯϵ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƉĂƌ 
ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞƐ 

�������������������������������������������������
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ǀŝĂ�

ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
�Ɛƚ�͊ 

WŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϴϯ� ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�KƵĞƐƚ 
· ϲϳ�  ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ 
· ϮϮ��� ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�^ƵĚ 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ 

ϱϮ 

ϱϳϱ� 
ĞŶĨĂŶƚƐ�͊ 



 

 

sŽůĞƚ� 
'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
 
�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 

�ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ 

WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ 

'ƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ 

'ĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ 

�ŽŵŝƚĠ�ĂĚ�ŚŽĐ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ 

�ŽŵŝƚĠ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĞŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ 

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 

 

 

 

'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�ŝůĂŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ� 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ĂƵ� 
ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 
 

ϭ͘ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 

Ϯ͘ �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕�
ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�
Ě͛ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

ϯ͘ �ŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�
ĂǀĞĐ�ϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ϯϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
;ŵŝŶŝŵƵŵͿ͘ 

ϰ͘ �ůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ƋƵŝ�ƟĞŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠ͘ĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

ϱ͘ �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ�ŶŽŶ-
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

ϲ͘ ZĠǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘� 

 
 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ� 

KďũĞĐƟĨ�ϭ� 

· ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ϲϴϬ�ƉŝĞĚƐ�ĐĂƌƌĠ�
ĚƵ�ϮĞ�ĠƚĂŐĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů͘ 

· �ŶƚĞŶƚĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ǀŝĂ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� sŝůůĞ-Dd�^^�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ĂǆĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ũĞƵ� ůŝďƌĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ǀŽůĞƚ�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘ 

· KďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ-�Ɛƚ-ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ͘ 

· �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ůŽĐĂů� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƌĠĐŽůƚĠĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͕�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂŵƵƐĂŶƚ͘ 

· �ĐŚĂƚ� Ğƚ� ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ϵϯϳ� ũĞƵǆ� Ğƚ� ũŽƵĞƚƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϭ-ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�;ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ϴϬϬͿ͘ 

· DŝƐƐŝŽŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝĞ͊� ^Ƶƌ� ůĞƐ� ϭϬϯ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ͕�Ϯϵ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�;ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ϯϬͿ͘  

KďũĞĐƟĨ�Ϯ 

· WĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů ƋƵŝ�ĐŽůůĂďŽƌĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŚĂďŝůĞƚĠƐ� ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂĚĠƋƵĂƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ�Ğƚ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĠĞ͘ 

· �ƌĠĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂŶŝŵĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ůĞ� ϭϭ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϵ� ƋƵŝ� Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

KďũĞĐƟĨ�ϯ 

· DŝƐƐŝŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞ͊�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϰ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ϯϬ�
ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ă� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ă�ϰϬ�ŚĞƵƌĞƐ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĞƵƚ�
ĂŝŶƐŝ� � ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƉĂƌĐĞ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 

�KďũĞĐƟĨ�ϰ 

· hŶ� ĐŽŵŝƚĠ� ĂĚ� ŚŽĐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠĞƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĐůĂŝƌ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵĂŶĚĂƚƐ�Ğƚ�
ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘ 

· hŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ͕�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕��ĂƐƐƵƌĞ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ĚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 

KďũĞĐƟĨ�ϱ 

· 'ƌąĐĞ�ă�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĞŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĨŽƌŵĠ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĚĞ�Ϯ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� :^dD͕� Ě͛ƵŶĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĚƵ� �>^�͕� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� Ă� ƌĠƵƐƐŝ� ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ� ůĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĐŚŽŝƐŝ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ƵŶ� ĂŶ͘����������������������������������
;ǀŽŝƌ�ǀŽůĞƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϰϮ�Ğƚ�ϰϯͿ 

�Ğ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ 

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�Ă�ŵĂŶƋƵĠ�ƉŽƵƌ�͗ 

· Kīƌŝƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵǆ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 

· ZĠĂůŝƐĞƌ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϲ͗�ZĠǀŝƐĞƌ�Ğƚ� ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�
ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϯ���������



 

 

sŽůĞƚ� 
�ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ 
WƌġƚƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ 
WƌġƚƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ-ďĠďĠƐ 
 
�ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ũĞƵ�
ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ� 
:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊ 
>ŝǀƌĞƐ�K�DĂǆ 
WĂƐƐĞƉŽƌƚ-WĂƌĞŶƚ 
^ŽƵƌŝƐƐŝŵŽƚƐ 
�ĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ�Ϭ-ϴ�ĂŶƐ� 
 
dĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ůŝďƌĞƐ� 
>͛ŠůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
dĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů� 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞ� 
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ 
ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ 
�ŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ũĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ 
&ŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ 
 

 

 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŝůĂŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ� 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ĂƵ� 
ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 
 

ϭ͘ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ũĞƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚƐ-ũĞƵŶĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�KƵĞƐƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ͘� 

Ϯ͘ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĠǀĞŝů�ă�
ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϱ�ĂŶƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘� 

ϯ͘ �ŽŶŝĮĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƐƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 

ϰ͘ Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�:^dD�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘� 

 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ� 

KďũĞĐƟĨƐ��ϭ� 

· >͛ŠůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�KƵĞƐƚ�ĂǀĞĐ�
ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞ�Ϯϯ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘� 

· >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ŵŽďŝůŝƐĠ� ϱ� ũĞƵŶĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĞ� ϭϰ� ă� Ϯϯ� ĂŶƐ� ƋƵŝ� Ǉ� ŽŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ůĞƵƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�ĞŶ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘ 

· ϱϲ�ũĞƵŶĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�͕�ϮϮ�ŵğƌĞƐ�Ğƚ�ϭϯ�ƉğƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĞŶ�
ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 

· WƵŝƐƋƵĞ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ŷ͛Ă� ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ� ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞů� ƋƵĞ�
ƉůĂŶŝĨŝĠ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂĨŝŶ�Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ�ůĞƐ��ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�ă�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�
ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ͘��Ğƚ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘� 

· hŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ϰϬ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐŚĞƚĠĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ͘� 

 

KďũĞĐƟĨ��Ϯ 
· >ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĠǀĞŝů�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�

ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽďƚĞŶƵƐ͘ 
· >ĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ĚĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ� ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�KƵĞƐƚ͘ 

 

KďũĞĐƟĨ��ϯ 

· >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ůŝďƌĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ĂǀĞĐ͗ 

· hŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚƵ�ũĞƵ�ůŝďƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ��ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ�͖ 

· hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ƵŝƐƐŽŶŶŝğƌĞ�͖ 

· >Ă�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�͖ 

· >͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ǀĂƌŝĠƐ͕�ŶŽŶ�ŐĞŶƌĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�͖ 

· >͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŝĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƌƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ�͖ 

· >͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ͘ 

· Ϯϱ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ǀĞƌƐƵƐ�Ϯϭ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϭϵ�й͘� 

· ϳϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ϭϱ�ǀŝĂ�ůĞ�ũĞƵ�ůŝďƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ͘ 

· >ĞƐ�ƉğƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�Ϯϰ͕ϯ�й�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ůŝďƌĞƐ��Ğƚ�ĚĞ�
Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

KďũĞĐƟĨ��ϰ 

· >Ă� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞ� � ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ϮϬϮϬ-
ϮϬϮϰ�ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ͨ ZĠƵƐƐŝƚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ ͩ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů��ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĠ�͘ 

· >͛ŽďũĞĐƟĨ� Ŷ͛Ă� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠ� ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͕� ŵĂŝƐ� Ă� ƉůƵƚƀƚ� ĠƚĠ�
ƉůĂŶŝĮĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͘ 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ   �ϭϱ��������

�Ğ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ 

· >Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ũĞƵǆ�ůŝďƌĞƐ�ă�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ů͛ĂŶ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 

· ��ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ă�
ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ͘�
;ǀŽŝƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ϰͿ 



 

 

>Ă�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ� ũŽƵĞƚƐ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ͊� >Ă�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ă� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĞƐƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŵŽƟǀĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ůƐ�Ǉ�
ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�Žƶ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�
Ğƚ� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� /ůƐ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ� ůĞƐ�
ŐŽƸƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ũĞƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĂƩĞŶƟŽŶŶĠĞ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕��ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�Ϯϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�
ŚĂďŝƚĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͘��ĞƩĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ďĞƐŽŝŶ͘� 

�ŽŵŵĞ� ůĞ� ĚĠŵŽŶƚƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƌĞĐŽƌĚ� ĚĞ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ� ůĞ�
Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ͊ 

 WŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ� 

ϭϲ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĠ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�

ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ����������������
Ϯϳϳϵ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ������������������

ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

hŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ� 
 

ϯϮ�й 

 

 

���īĞƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ� 
ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ� 

 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�

ůŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

· ^ĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƉĂƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ă�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�
ĠĚƵĐĂƟĨƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 

· �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ŐŽƸƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

· dĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�Ě͛ĂŵŝƟĠ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͘ 

· DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

· �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�
Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘ 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
 

· �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ŐůŽďĂů�ƉĂƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ă�
ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͘ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ƉĂƌĞŶƚ-
ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�
ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ğƚ�ă�ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ͘� 

· ^ŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂŝƌƐ͘ 

 
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũŽƵĞƚƐ 

 

ϵϯϳ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ 
ϯϵϵ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�KƵĞƐƚ 
ϭϭϱ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�^ƵĚ 

ϭϰϱϭ 



 

 

^ŽƵƌŝƐƐŝŵŽƚƐ 
ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ϱ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ͬ�Ϯ�ŐƌŽƵƉĞƐ  �������������������������ϳϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
Ϯϴ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ϭ�ŚĞƵƌĞ�ϯϬ   �����ϯϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�Ϯϳ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϴ�ƉğƌĞƐ 
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ͗�:ŽģůůĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ͕�ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ 
 &ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ĞŶ�ũĞƵǆ 
 
 

�ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ� ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĚƵ� ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ϯ-ϱ�ĂŶƐ�ƋƵŝ� ŽŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĞƚͬŽƵ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘�ZĞŵŝƐĞƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ũĞƵǆ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ͘� 

�ĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ�ͬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϭ�–�ϴ�ĂŶƐ 
^Ƶƌ�ϴ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ      �������������������������ϳϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
    �������   �������������������������ϱϭ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�Ϯϯ�ŵğƌĞƐ 
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ͗��ĂŵǇůůĞ��ŽŶĚ�ZŽƵƐƐĞů͕�/ŶĚŝĂ�ZĂŝŶǀŝůůĞ�Ğƚ�^ǇůǀŝĞ�DŽƵŶĂ 

 

�ĞƐ�ŵĂƟŶĠĞƐ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ĞƐƟǀĂƵǆ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ŽīƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠƚĠ� ĞŶ�
ĨĂŵŝůůĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�͊ 

ϭϴ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ũĞƵ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�Ϭ�-�ϱ�ĂŶƐ� 

:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊ 
ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
Ϯϴ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�������������   ����������������������������ϰϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ͗�^ǇůǀŝĞ�DŽƵŶĂ��   �����������������������������Ϯϵ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϭϴ�ŵğƌĞƐ
   

�ĞƉƵŝƐ�ϭϲ�ĂŶƐ͕�ĐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĂŶŝŵĠƐ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�
ϱ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 

WĂƐƐĞƉŽƌƚ-WĂƌĞŶƚ 
ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
Ϯϴ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�������������   ��������������������������ϰϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ͗�^ǇůǀŝĞ�DŽƵŶĂ��     �����Ϯϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�Ϯϭ�ŵğƌĞƐ�
DĂƌƚŚĂ�,ĞƌƌĞƌĂ�Ğƚ�&ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ� 
 
 

hŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�Ğƚ�
ƐĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ǀŝǀƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ͘� 

>ŝǀƌĞƐ�K�DĂǆ 
ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
ϯϬ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ϭ�ŚĞƵƌĞ�   ����������������������ϯϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ͗�^ǇůǀŝĞ�DŽƵŶĂ�������������������������������������ϭϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϭϮ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϱ�ƉğƌĞƐ 
  
 

�ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ� ůŝƌĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ� ĨŽŶƚ�ďŽƵŐĞƌ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�Ϯ-ϰ�ĂŶƐ͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�͘ 

 

 

�ŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 
· DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ũĞƵ�

Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƟŶĞ�͖ 
· WůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�͖ 
· �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�͖ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌĞŶƚĂƵǆ�ƉŽƐŝƟĨƐ�͖ 
· DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�͖ 
· �ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�͖ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�͖ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 

�ŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 
· KĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�͖ 
· DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�͖ 
· �ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�͖ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�

ŵĂƌĐŚĞƌ͕�ĐŽƵƌŝƌ͕�ĂƩƌĂƉĞƌ͕�ůĂŶĐĞƌ͕�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĐƵůďƵƚĞ͕�ƐĂƵƚĞƌ�Ğƚ�ŐůŝƐƐĞƌ�͖ 
· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ũŽƵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�͖ 

· �ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ��ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵ�Ğƚ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă��ůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�͖ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă��ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ŶŽŵŵĞƌ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͖ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�͖ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�͖ 

· �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĞ��ĚĞ�ƐŽŝ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ͘ 



 

 

ϮϬ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

L’île des jeux                 Point de service Ouest 
Ϯϳ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĚĞ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�������������  �����������������ϳϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ������������������������ϰϳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�ͬ�ϭϵ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϭϭ�ƉğƌĞƐ� 
&ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ�Ğƚ�DŽŚĂŵĞĚ�DĂĂǌĂŵŝ� 
 

�Ġũă�ϯ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�>Ğ�WŚĂƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ͘��ĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�Ϯϯ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ĐĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘�YƵĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ŶŽƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ũĞƵŶĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ϱ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ϭϰ-Ϯϯ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ĠĐŽƵƚĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�>͛ŠůĞ�ĚĞƐ� ũĞƵǆ�ĞƐƚ�ƵŶ� ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ƐŽŶ�ũĞƵŶĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

�ƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ůŝďƌĞ� 

>ĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ůĞ�ũĞƵ�ůŝďƌĞ�
ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ� 
 
· WĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�

ŵŽŵĞŶƚƐ��ƉŽƐŝƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�
ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌ͘� 

· ^͛ĂĚĂƉƚĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂƚǇƉŝƋƵĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŐĂƌĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘ 

· �ƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƋƵŝ��
Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ŐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

· &ĂĐŝůŝƚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 

· &ĂǀŽƌŝƐĞ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 

· KīƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

· �ŽŶŶĞ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 

· WĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĠĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞ�Ğƚ�
ĂŵƵƐĂŶƚĞ͘ 

Temps de jeux                              Point de service Est 
ϱϬ�ŵĂƟŶĠĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�������������  �����������������ϳϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ���������������������������ϰϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ�ͬ�ϯϭ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϯ�ƉğƌĞƐ� 
&ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ͕�^ǇůǀŝĞ�DŽƵŶĂ 
�ŽŵŵŝƐ͗�DĂůŝŬĂ�<ŚĂƌďŽƵĐŚĞ͕�EŝďƌĂƐƐ�/ƐƐĂŽƵŝ 
 

WŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ϲ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠƐ�ƉĂƌ�ϯϭ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ͘� �>Ğ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŝŶĚŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ϴϰ� й� ƐŽŶƚ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ϲϯ� й� ŚĂďŝƚĞŶƚ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� >ĞƐ�
ŵĂƟŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŶŽŶ�ĚŝƌŝŐĠĞ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ŐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� �>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŝŶƐ�ũĞƵǆ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ă�ƌĞĕƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞƐ�ŵğƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ͘� 

 

 

ϯϬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� 
ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů���������������������
KƵĞƐƚ�Ğƚ��Ɛƚ 
ϵϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
ϰϭ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϭϴ��ƉğƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ďĠďĠ�ͬ� 
ϯϱ�ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠƐ�Ğƚ�ϴ�ă�ŶĂŠƚƌĞ 
 

Ϯ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� 
ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ��ĞĚŽŶĚĂŝŶĞƐ� 
ϭϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
ϵ�ŵğƌĞƐͬ�ϲ�ƉğƌĞƐ�� 
 

/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ͗�&ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ��� 

WŽƵƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕�ϰϯ�ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ϵ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉĂƌ�
ϰϭ� ŵğƌĞƐ� Ğƚ� ϭϴ� ƉğƌĞƐ͘� >ĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉŽƵƉŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉŽƌƚĠƐ� ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ϭϮ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŽƵƌĂŶƚĞ� ƚĞůƐ�ƋƵĞ�
ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ͕�ƐŽƌƟĞƐ�ă�ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ͕�ĐŚĞǌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽďƵƐ͘� 

>ĞƐ�ϱϵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�
ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠ� Ğƚ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ůƵŝ� ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ƵŶ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� �͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ϱϬ�й�ĚĞƐ�ŵğƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ĚƵ�ƉŽƌƚĞ-ďĠďĠ͕�ϳϬй�ŽŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĠ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞƐƐĞŶƟ� ůĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ďĠďĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŽŵŵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ͘� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ϳϰ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƐĂŝƐŝ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŽŶƚ�ƉƌĂƟƋƵĠ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�
ůĞƵƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƵƉŽŶƐ�͘� 

>ĞƵƌ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƋƵĂƌƟĞƌ͘� >ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ƉĂƌ�ϴ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ͘� 

>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞ-ďĠďĠ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠƐ͕�
ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ďĠďĠ͘�>Ğ�ƉŽƌƚĂŐĞ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ� Ğƚ� ĂƵ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ͘�
�ƵƐƐŝ͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ƐŝŐŶŝĮĠ� ĂǀŽŝƌ� ƵƟůŝƐĠ� ůĞ� ƉŽƌƚĞ-ďĠďĠ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶ� ǀŽǇĂŐĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƉĂǇƐ� ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘� hŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĮĞƌƚĠ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ� ďĠďĠ� Ă� ĠƚĠ�
ŽďƐĞƌǀĠĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉŽƌƚĂŐĞ͘� 

�ǀĞĐ� ƐŽŶ� ǀŽůĞƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� Ă� ŽīĞƌƚ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ă� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽŶƚ�ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘� � >͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ůĞƵƌ� Ă�
ŽƵǀĞƌƚ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�Žƶ�ĞůůĞƐ� ƐĞ� ƐĞŶƚĞŶƚ� �ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ͕�ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�
ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͘ 

>͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŵŝƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ϯϳ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�
ŐĂŐŶĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞǀĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů� ĚĞ� ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĨĂŵŝůŝĂů� ĚŝĸĐŝůĞ� ;ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ƌĠĐĞŶƚĞ͕� ŶŽŶ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ĚŝƉůƀŵĞƐ͕�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĂĚĠƋƵĂƚ͕�ĨĂŝďůĞ�ƌĞǀĞŶƵͿ͘� 

WŽƵƌ�ϵ�ŵğƌĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ͕�ĐĞ�ĨƵƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� �Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵğƌĞƐ�Ğƚ�
ĂŝŶƐŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͘� 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĂŐŝƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ��>^��ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ƌĠĨĠƌĠ� Ϯϱ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ǀĞƌƐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� Žīƌŝƌ� ƵŶ� ĮůĞƚ� ƐŽĐŝĂů� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ͕�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕�ĚĞƐ� ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ��ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƐŝƟĨƐ͘ 

�ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĐĞƐ�ϰϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ͕�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐΖĂŵƵƐĞƌ�
ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĞƵƌ� ƌǇƚŚŵĞ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĠƐ�ƉĂƌ� ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ-ĨĂŵŝůůĞ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ� ĂƉƉƌŝƐ�ă�
ġƚƌĞ�ĮĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 

�ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌġƚƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ-ďĠďĠƐ 

ϭϯϭ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ 
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϴ�ĨĂŵŝůůĞƐ�� 
 

ϵϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
ϰϴ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϯϳ��ƉğƌĞƐ�ͬ�ϰϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϯ-ϴ�ĂŶƐ 
 

/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ͗�^ǇůǀŝĞ�DŽƵŶĂ� 
 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�   �Ϯϭ��������

 
 

ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ŽŶƚ�
ƌĞƐƐĞŶƟ�ƵŶ�ůŝĞŶ�Ě͛ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ 

���������������������������������������������������
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϯ-ϴ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�

ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

ϰϯ 

ϰϴ 



 

 

sŽůĞƚ� 
sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ��������������������������������������������
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
 

DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� 
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ 
 

^ŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� 
Ğƚ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�;Z�s/Ϳ 
 

WŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ 
 
 

�ŽŵŝƚĠƐ 
DĂƟŶĠĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ��ŽĞƵƌ 
�ŽŵŝƚĠƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 
 
 
 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
^ŽƌƟĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� 
&ġƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ 
&ġƚĞ�ĚƵ�ŵĂŢƐ 
EŽģů�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
 
 

Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ 
'ĂůĂ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠƐ 
�ǀĠŶĞŵĞŶƚ�WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ� 
&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
ϱĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ� 
>Ă�&ĂůůĂ 
<ŝŽƐƋƵĞƐ�ĨĞƐƟĨƐ� 
&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů 
 
 
 
 

 

 

sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 

�ŝůĂŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ� 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ� 

KďũĞĐƟĨ�ϭ 

· �Ƶ� ƚŽƚĂů͕� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ϭϭ� ŵğƌĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� � ϯ� ͨ ĐŽŵŝƚĠƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ ͩ͘� �ŶƐĞŵďůĞ͕� ĞůůĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀĞƐƟĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ũŽƵĞƚƐ͘� � �ůůĞƐ� ŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĚĞƐ� ŵĂƟŶĠĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�
ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĞŵƉƌƵŶƚĠƐ͘�� 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϬ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞů�ͨ �ĠĮ�ƌĞƚŽƵƌƐ ͩ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· >ĞƐ�ŵğƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚğƐ�ƐŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘�>Ă�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� Ă� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĂƉƉŽƌƚ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ�
ƌĞƚĂƌĚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ϲ͕ϱ�й�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚƐ�͊ 

 

KďũĞĐƟĨ�Ϯ 

· hŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵğƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĚĞƐ�
ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ ƚŽƵĐŚĞ ͩ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

· WŽƵƌ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨġƚĞ� ĚĞ� EŽģů͕� ϱ� ŵğƌĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ůĂ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ďĞĂƵǆ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ƚĂďůĞ� ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ� Ğƚ� ϭϭ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ůĂ�
ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĂĐĂƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘ 

 

�KďũĞĐƟĨ�ϯ 

· �ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ŐƌĂŶĚŝ�Ğƚ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�
ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ů͛2ůĞ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ͘� � �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƉĠĐŝĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ϲ-ϭϮ� ĂŶƐ� ĂǀĞĐ� ŐƌĂŶĚ�
ƐƵĐĐğƐ͗�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĞŐŽƐ͕�ƐŽĐĐĞƌ�ƐƵƌ�ƚĂďůĞ͕�ĐŽůŽƌŝĂŐĞ�ĚĞ�ŶĂƉƉĞƌŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�Ϯϵ�й�͊ 

· hŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�EŽģů�Ă�ĐŽŶĮƌŵĠ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͘��>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐĞŶƟƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ͘� 

 

KďũĞĐƟĨ�ϰ 

· >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ�Ă� ĠƚĠ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŚĂƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ǉ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ͖�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĠƋƵŝƉĞ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ϳϲ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�
ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 

· �ĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĨĞƐƟǀĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂǆĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ůŝďƌĞƐ�Ϭ-ϭϮ�ĂŶƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

 

 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϯ���������

�Ğ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ 

· >Ă� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ϲ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĐŽŵŝƚĠ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�^ƵĚ͘�WƵŝƐƋƵĞ�
ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ɛ͛Ǉ�ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�
ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉůƵƚƀƚ�
Ǉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͘� 

 

· >͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ͨ ƚŽƵĐŚĞ ͩ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƵǆ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�
^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶǀŝĞƐ�͗-Ϳ� 

 

· >Ă� ĨġƚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂůĞ� ƉƌĠǀƵĞ� Ă� ĠƚĠ�
ƐŝŵƉůŝĮĠĞ� Ğƚ� ĚĞǀĂŶĐĠĞ� ƉŽƵƌ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
ĚƵ� ͨ ŵŽŵĞŵƚƵŵ ͩ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵƵůĞ�
ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ� 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ĂƵ� 
ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 
 

ϭ͘ �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�
ũŽƵĞƚƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ĚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�
ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

Ϯ͘ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ŝĚĠĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͘� 

ϯ͘ WůĂŶŝĮĞƌ� ƵŶ� ǀŽůĞƚ� ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ďŝĞŶ�
ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ϲ-ϭϮ� ĂŶƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͘� 

ϰ͘ KƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĨġƚĞ� Ě͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ� ĚƵ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ͘ 

 
 



 

 

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ϭϬϮϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ 

Comités parents  
Ϯϰ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�������������������������Ϯϯ�ŵğƌĞƐ�ͬ��ϭϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
�ŶŝŵĂƟŽŶ͗�&ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ�Ğƚ�:ƵůŝĞ��ƵƐƐŝğƌĞƐ 
 

>ΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ƋƵĞ� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ��ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ŶŽƵƌƌŝƌ�͊ �ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĚƌĞ� ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉůƵƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� Ğƚ� ƌĂƐƐĞŵďůĞƵƐĞ͕�
ůΖĂƉƉĞůůĂƟŽŶ�ΗĐŽŵŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚƐΗ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�Ă�
ƌĞŵƉůĂĐĠ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶŽŵŵŝŽŶƐ� ΗƚŽƌŶĂĚĞΗ� Ğƚ� ͨ� ǀŝĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ ͩ͘� >Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĠƵŶŝƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ�
ƐΖŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ�
ǀŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘   
 
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ͨ ĐŽŵŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚƐ ͩ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��Ɛƚ�
Ğƚ� KƵĞƐƚ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵΖĂƵ� ^ƵĚ� ĚĞƐ� ŵĂƟŶĠĞƐ� ĚĞ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� ƐŽŶƚ�
ƉƌĠǀƵĞƐ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ƐĂŝƐŽŶ͘� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŵĂƟŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ĂƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ă� ůĂ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ũŽƵĞƚƐ͕�ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ƐĞƌǀĞŶƚ� ă� ĚĠĐŝĚĞƌ� ĚΖƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘ 

Ϯϰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŵĂƌƋƵĞ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ĞƐƚ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϯϯ��
ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ŽŶƚ� ŽīĞƌƚƐ�
ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�͊�� 

ϭ�ϬϮϯ�ĨŽŝƐ�ŵĞƌĐŝ�͊ 

ŚĞƵƌĞƐ�����������������������
Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�
ϲϬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� 

Matinées femmes de cœur 
ϵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ     �Ϯϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ 
�ŶŝŵĂƟŽŶ͗�:ƵůŝĞ��ƵƐƐŝğƌĞƐ�  ����������ϭϳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ 
 
 

hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ� 
>ĞƐ�ŵĂƟŶĠĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�
ƉĂƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ąŐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ͘�
hŶĞ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ŵŽŝƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĠƵŶŝĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶĞ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƚĞŶĂŝƚ�ă�ĐƈƵƌ͘ 
 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ��ƌŝĐŚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͗�
ůĂ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ůĞĕŽŶƐ͕� ůĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ-ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕� � ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ� ůĞ� ƐƚƌĞƐƐ� ĨĂŵŝůŝĂů͕� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

ϭϬϮϯ 

 

 �:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ   �Ϯϭ��������

&ĂŝƌĞ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů����������������������������������
ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�Ğƚ�ŵĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ 
 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�͗ 

· ^ĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂŵŝĐĂů�͖ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�͖ 

· �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ��ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďůĞ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�͖ 

· sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�͖ 

· �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�͖ 

· DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�͖ 

· �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�͖ 

· ^ĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĮĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͖ 

· DĞŝůůĞƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞŶŐĂŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͖ 

· �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘ 



 

 

>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ� 
 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� 

· WĞƌŵĞƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ŽƵ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƸƚ�͖ 

· �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ��͖ 

· KīƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͖ 

· &ĂǀŽƌŝƐĞ�ƵŶĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͖ 

· ZĠƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ�͖ 

· &ĂǀŽƌŝƐĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�͖ 

· KīƌĞ�ĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ƐŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͖ 

· �ŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�͖ 

· �ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͖ 

· /ŶƐƉŝƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͘ 

 

 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

Soirée du Réseau des amis volontaires et impliqués 
(RAVI) 
Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ       �����������ϰϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
 

WŽƵƌ�ůĂ�ϰĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚƵ�Z�s/͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĚŽŶ�ŽƵ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĞƵƌ�ĨĂĕŽŶ�ĂƵǆ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ğƚ� ŽŶƚ�ĂŝĚĠ� ĐĞůůĞ-Đŝ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐŽŶ�ĞŶǀŽů͕� ƚĞůůĞ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚŐŽůĮğƌĞ�
ŵĂũĞƐƚƵĞƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝĞů͘ � 

�� ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ͕� DĂũĚĂ� �ĞŶĐŚĞƌŝĨ͕� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� Ă�
ƌĂƉƉĞůĠ�ĂǀĞĐ�ĠůŽƋƵĞŶĐĞ� ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ƚĞŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůΖĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ� Ă� ĚŽŶŶĠ� ƵŶ� ĠůĂŶ� ĚĞ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŵĂŝŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĂŝŶ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ �>Ă�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�Ă�ĐĞƌƚĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵΖĞůůĞ�
ĂƵƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ�ĐĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ � 

^ŽƌƟĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ă�ů͛��KDh^�hD  ��������������������ϲϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ  �ϰϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϭϴ�ŵğƌĞƐ�ͬ�Ϯ�ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ�ͬ�ϭ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
� 
 

>Ğ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͕�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽƌƟĞ�ĞŶ�ĂƵƚŽďƵƐ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϭϴ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƵ��ŽŽ��ĐŽŵƵƐĞƵŵ�
ƐŝƚƵĠ� ă� ^ƚĞ-�ŶŶĞ-ĚĞ-�ĞůůĞǀƵĞ͘ � �ŝĞŶƐ� ĞŵďĂůůĠƐ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ĂĚŵŝƌĞƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĂŶŝŵĂůĞƐ� ĚƵ� �ĂŶĂĚĂ� ĂǀĞĐ�
ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚ͘� 
 

>ĞƐ�ƉƌŽƵĞƐƐĞƐ�ĚĞ�DůůĞ�>ŽƵƚƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚŵŝƌĠĞƐ �Ğƚ�ůĞƐ�ͨ�'ůŽƵ͊�'ůŽƵ͊�ͩ�ĚĞƐ�ĚŝŶĚŽŶƐ�
ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƌŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�͊�^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�DŵĞ�ŽƵƌƐ�ƋƵŝ�Ă�ĂůůĂŝƚĠ�ƐĞƐ�ƉĞƟƚƐ�
ŽƵƌƐŽŶƐ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ� ŵŝŐŶŽŶƐ͊ � WĞƟƚƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ă� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ůĂ� ƚġƚĞ� ƌĞŵƉůŝĞ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�͊ � 
 

 

 

ϰ�^ŽƌƟĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�����  ��������������������ϵϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
ϮϮ�ũƵŝŶ͕�ϭϳ-ϮϬ�Ğƚ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ������������ϳϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�Ϯϴ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϭ�ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ 
 

>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŽů�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϲ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�
ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�'ƌĂŝŶ�ĚĞ�ĐŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dŽŚƵ͘�>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚƵ�ĐĞƌĨ-ǀŽůĂŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ǀĂƐƚĞ�ƉĂƌĐ�&ƌĠĚĠƌŝĐ-�ĂĐŬ͘ >Ğ�ϭϳ� ũƵŝůůĞƚ͕�ϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĠ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ� ůĂ�
ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�'ĂďƌŝĞů->ĂůĞŵĂŶƚ͘�>Ğ�ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ͕�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ϭWĂŬƚ�Ă�ĨĂŝƚ�
ŶĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůŝŵŽŶĂĚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ƉŽƵƌ�
ϱ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�'ĞŽƌŐĞ-sĞƌŶŽƚ͘�>Ğ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͕�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�^ƚĞ->ƵĐŝĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ϴ�
ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ƵŶĞ� ƉŝğĐĞ� ĚƵ� dŚĠąƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ZŽƵůŽƩĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ďĂŝŐŶĂĚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ�
ŐŽŶŇĂďůĞƐ͘ 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϳ���������



 

 

Fête de clôture du camp d’été  
ϭϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ      ���� ������������ϭϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

ϭϮ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϲ�ŵğƌĞƐ� 
>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĚƵ�
ĐĂŵƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕��ĂŵǇůůĞ�Ğƚ�/ŶĚŝĂ�ŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ϭϮ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ϲ� ŵğƌĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘� dŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� Ă� ĞƵ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ă�
ĂƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ďƌŽĐŚĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ůąĐŚĞƌ�ƐŽŶ�ĨŽƵ�ă�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ă�ƌĞůĂŝƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌ�
ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ĚĞ�ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͊�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĞů�ĠƚĠ�͗-Ϳ� 

 
Fête du maïs 
ϭϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ   ���������������������������������������������������ϭϴϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
�������������������������������������������������������������������������������������ϭϳϰ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ͬ�ϭϱ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
 

>ΖĠĚŝƟŽŶ� ϮϬϭϵ� ĚĞ� ůĂ� ĨġƚĞ� ĚƵ�ŵĂŢƐ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶ� ĨƌĂŶĐ� Ğƚ� ĚĠůŝĐŝĞƵǆ� ƐƵĐĐğƐ͊�hŶ� ďĞů� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ĞŶƐŽůĞŝůůĠ�ĂƩĞŶĚĂŝƚ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ǀĞŶƵƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůΖĠƚĠ͘��Ƶ�ŵĂŢƐ�ƐĂǀŽƵƌĞƵǆ͕�
ŽīĞƌƚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�DŵĞ�:ĂŶŝŶĞ�WŽŝƚƌĂƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ƐĞƌǀŝ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�
ŐƌĂŶĚƐ͘� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ƵŶĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉůĂĐĞ� Ă� ĠƚĠ� ŽīĞƌƚĞ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ϲ-ϭϮ� ĂŶƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŶĂƉƉĞƌŽŶ͕�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ƐƵƌ�
ƚĂďůĞ� Ğƚ� ƵŶ�ĞŶůĞǀĂŶƚ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůŝŵďŽ͊�EŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ƐĂůƵĞƌ� ůĞƐ� ϭϱ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ũŽŝŶƚƐ�ă�ůΖĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ͘�hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƚŽƵƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ůΖĂƉƉĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ͘��ƌĂǀŽ�͊   
 
 

^ŽƌƟĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĂƵǆ�ƉŽŵŵĞƐ��������������������������������������ϱϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ��������������������������������������������ϯϮ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϭϱ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϲ�ƉğƌĞƐ 
� 
�͛ĞƐƚ�ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƋƵĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĂ� ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�
ƐŽƌƟĞ� ĂƵǆ� ƉŽŵŵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ϮĞ� ĠĚŝƟŽŶ͊� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŝŶǀŝƚĠĞƐ� ă�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�sĞƌŐĞƌƐ�>ĂĨƌĂŶĐĞ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�^ƚ-:ŽƐĞƉŚ-ĚƵ->ĂĐ͘ �ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϭϰ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ĚŽŶƚ� ϯϮ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ϭϱ�ŵĂŵĂŶƐ� Ğƚ� ϲ� ƉĂƉĂƐ� ͊ >Ğ� ĐŚŽŝǆ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� Ă� ĠƚĠ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ�
ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĂ� ĐƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ�ĐƌŽƋƵĂŶƚĞƐ͕� ůĂ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ǀĞƌŐĞƌƐ͕� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ŽŶƚ�ĞŶĐŚĂŶƚĠ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘  
 
ͨ �͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ�͊ ͩ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞǆĐůĂŵĠĞ�ă�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞ�&ĂƟŵĂ-�ĂŚƌĂ�
ă�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

�ƵƌĂŶƚ� ů͛ĠƚĠ͕� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĚĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƟƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘  
 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĞŇğƚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͕�ƵŶ�ƐŽŶĚĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�
ũƵŝŶ�ǀŝĂ�ůΖŝŶĨŽůĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘   
 
�ŶƐƵŝƚĞ͕� ĚĞƵǆ� ƐŽƌƟĞƐ� ĞŶ� ĂƵƚŽďƵƐ� Ğƚ� ϰ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂƌĐƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�͊  

Ϯϴ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

 

 

Porte ouverte inaugurale du point de service EST 
ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ  �����������������������������������������������ϳϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
sĞŶĚƌĞĚŝ� ϴ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ� ƚĂŶƚ� ĂƩĞŶĚƵĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ� ĚƵ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϮĞ�ĠƚĂŐĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů͘��ΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ũŽŝĞ�Ğƚ�
ĮĞƌƚĠ� ƋƵĞ� ůΖĠƋƵŝƉĞ� Ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ϳϲ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶĐŚĂŶƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ǀĞŶƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�&ĂŵŝůůĞƐ͕�ĂŵŝƐ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠůƵƐ�ƐŽŶƚ�
ǀĞŶƵƐ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ͘�WŽƵƌ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�
&ŽƵǌŝĂ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͕� ŶΖĂ� ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĠ� ĚĞ� ƌĂǀŝƌ� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚƐ� ĂǀĞĐ� ƐĂ�
ƐĂǀŽƵƌĞƵƐĞ� ƐŽƵƉĞ ŚĂƌŝƌĂ͘ EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŚŽǇĠƐ� ĚΖĂǀŽŝƌ� ƌĞĕƵ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚΖĂŵŽƵƌ� Ğƚ�
ĚΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ͊ 
 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ƐĞ� ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů͕�
ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�ĚĠƉůŽǇĞƌ� ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĞŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ � ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� Ğƚ�
ĂŝŶƐŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘�
hŶ � ŵĞƌĐŝ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ� ă� ůΖĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� sŝůůĞƌĂǇ-^ƚ-DŝĐŚĞů-WĂƌĐ-�ǆƚĞŶƐŝŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ�
�ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ-ĞƐƚ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƵŝ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ 
 

Petit Noël des familles 
ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ��ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨġƚĞ����������������������������������������ϭϮϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

ϳϮ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϯϭ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϳ�ƉğƌĞƐ�ͬ�ϯ�ŐƌĂŶĚ-ƉĂƌĞŶƚƐ� 
Ϯ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ͬ�ϭϮ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 

ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ��ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ� ������������������������ϵϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
WŽƵƌ� ƵŶĞ� ϮĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ĨġƚĞ� ĚĞ� EŽģů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� >ĂƐĂůůŝĞŶ͘� �Ƶ� ƌǇƚŚŵĞ�
ĚΖƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�EŽģů�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͖�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĂĐĂƐ�ĂǀĞĐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƌĠĐƵƉĠƌĠƐ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ďŽŶŚŽŵŵĞ�ĚĞ�
ŶĞŝŐĞ͕� � ƚĂďůĞ� ĚĞ� ůĞŐŽƐ͕� ĐŽůŽƌŝĂŐĞ� Ğƚ� ƚĂƚŽƵĂŐĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ͘� �Ğ� ďĞĂƵǆ� ŵŽŵĞŶƚƐ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĠĐƵƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ͨ ũĂŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ ͩ�ĂǀĞĐ�,ƵŐŽ�Ğƚ�^ƚĂŶůĞǇ�Žƶ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ� ŽŶƚ� ũŽƵĠ� ĚƵ�ŵĂƌĂĐĂƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐĠƐ͘� EŽƵƐ� ƐĂůƵŽŶƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� sŝůůĞ� ĞŶ� ǀĞƌƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĐŽƵƉ� ĚĞ� ŵĂŝŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͘� hŶ�
ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ� ĂƵǆ� ϭϮ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ϴϬ� ďŽƵƚĞŝůůĞƐ� ĚĞ�
zKW͘�,Ž͊�,Ž͊�,Ž͊�DŝƐƐŝŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞ͊���ůΖĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͊ 
 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϵϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůĂ�ũŽŝĞ�
ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�KƉĠƌĂƟŽŶ�WğƌĞ-EŽģů͘� 

Sortie spectacle Halka TOHU  
ϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�������������������������������������������������������������������������ϯϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

ϭϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϵ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϰ�ƉğƌĞƐ�ͬ�ϭ�ŐƌĂŶĚ-ƉĂƌĞŶƚ� 
 

>Ă�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚƵ�DĂƌŽĐ�ĂƩĞŶĚĂŝƚ�ůĞƐ�ϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dK,h�
ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ďŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĂů͊�>ĞƐ�ĂĐƌŽďĂƟĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͊� 

Soirée cinéma de la relâche 
ϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ����������������������������������������������������������������������������Ϯϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

ϭϳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϳ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϭ�ƉğƌĞͬ�ϭ�ďĠŶĠǀŽůĞ� 
 

>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƚŽƵĐŚĂŶƚĞ� ĚĞ� ͨ �ƵŵďŽ ͩ� ů͛ĠůĠƉŚĂŶƚ� Ă� ĐŽŶƋƵŝƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞůąĐŚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϵ���������



 

 

Gala des nouveau-nés����������������������������������������ϭϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
��ůĂ�dK,h     
ϵ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ     
  ����   

hŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ŚŽŶŽƌĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĞ� ϮϬĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�'ĂůĂ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠƐ�ĚĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů͘� �ĞƩĞ�
ƐŽŝƌĠĞ� ƚŽƵƚĞ� ƐƉĠĐŝĂůĞ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ă� ůĂ� dK,h�ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ϱϬ�ŵŝŐŶŽŶƐ� ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠƐ͕� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ͘� �ŶƐĞŵďůĞ͕� ůĞƐ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ŽŶƚ�
ĐĠůĠďƌĠ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĂ�ĮĞƌƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ŵğƌĞƐ��ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵ��ƌĞůĞǀĠ�ĂǀĞĐ�ďƌŝŽ�ůĞ�ĚĠĮ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�DĞƌĐŝ�ă�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� DŽŶ� ZĞƐƚŽ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ĮĞƌƚĠ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŵŝĐŚĞůŽŝƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�͊� 

Fête de la         �ŶǀŝƌŽŶ ϮϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ� 
semaine québécoise des familles       
�Ƶ�ƉĂƌĐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ-WĞƌƌĂƵůƚ     
ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ      
 ����   

ͨ WŽƵƌ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�YƵĠďĞĐ�ĨĂŵŝůůĞ ͩ͘� 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ-WĞƌƌĂƵůƚ�Žƶ�ƐĞ�ƐŽŶƚ� ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬϬ� ĨĂŵŝůůĞƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂŶŝŵĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂĚŽƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ͖�ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ�ĨĞƐƟĨ͕�
ĐůŽǁŶƐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ďĂůůŽŶƐ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ͘� 
 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ�
ůĞƐ� ũĞƵǆ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘�>ĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�
ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ă�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ůƵĚŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ-ũĞƵǆ�ĐƌĠĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
Événement Parent-Conteur               ϯϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
��ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů         ϭϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϭϰ�ŵğƌĞƐ� 
ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ    
   ����   
�ĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ƌŝŐŽůŽƐ�͊� 
>Ă�ϱĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ͨ WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ ͩ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ :ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�͊ ͩ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĚĠƌŽƵůĠĞ� ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ�ă� ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘�>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�
ĨƌĂŶĐ� ƐƵĐĐğƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ϭϰ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘� WůƵƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ� ǀŝƐŝƚĂŝĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĐĞƩĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �Ɛƚ� ĚĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ƐŝƚƵĠ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞƐ� >ŽŝƐŝƌƐ�
ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů͘�WĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ũĞƵǆ�ĚĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘� >ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ŽŶƚ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ůĂ�ĮĞƌƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

ϯϬ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

 

 

5e anniversaire du parc intérieur                  
Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů  ���ϮϴϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ƚ-�ĞƌŶĂƌĚŝŶ   ���������������Ϯϭϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
 
 

�ĞƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�͊��    ����   

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ�ůĞ�ϱĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌĐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘��ŶƐĞŵďůĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͊��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�
ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ� ĞǆŽƟƋƵĞƐ͕� ƵŶ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĐŚŝĞŶ� ĚĂŶƐĂŶƚ͕� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�
ŵƵƌĂůĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� Ğƚ� ĚƵ� ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ� ĨĞƐƟĨ� ŽŶƚ� ĂŵƵƐĠ� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚƐ͘� >ĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚƵ�
�ĂƌƌĞĨŽƵƌ� WŽƉƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĐƵŝƐŝŶĠ� ĚĞ� ĚĠůŝĐŝĞƵǆ� ŵƵĸŶƐ͘� >ĞƐ� ϭϰϱ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ĂǀŽŝƌ�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ă�ŵĂŶƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ� ͊� DĞƌĐŝ� ă� tŝƐŵǇ͕� ĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ĨġƚĞƐ�͊ 

Kiosques festifs !                                             ϯϭϰ�ĨĂŵŝůůĞƐ� 
     ����   

�ĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�� 
>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŬŝŽƐƋƵĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƉŽƌƚĞƵƐĞ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ă� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŝƐŽůĠĞƐ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� Ă�
ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ĚĠƉůŝĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ũĞƵǆ� Ă� ĠƚĠ� ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ͘���ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ƚ-�ĞƌŶĂƌĚŝŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶŝƟĠĞ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ŵğƌĞ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͊ 

· ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ  WĂƌĐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ŬŝŽƐƋƵĞ�&ĂůůĂ�   ϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ  �ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů   Ϯϭ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϲ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ  �ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�DĂƌŝĞ-ZŝǀŝĞƌ    ϭϳ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ  &ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƉĂƌĐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ-WĞƌƌĂƵůƚ  ϯϭ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ  �ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĂŶŐůŽƉŚŽŶĞ�^ƚĞ-�ŽƌŽƚŚǇ  ϭϮ�ĨĂŵŝůůĞƐ� 
· ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ  &ĂůůĂ�       ϰϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ �ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů   ϭϲ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ &ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�Z'  Ϯϰ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ �ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�^ƚĞ->ƵĐŝĞ    ϮϮ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ �ĞŶƚƌĞ�zǀĞƐ-dŚĠƌŝĂƵůƚ    ϯϰ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ �ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ��ŝĞŶǀŝůůĞ    ϭϱ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ �ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�^ƚ-�ĞƌŶĂƌĚŝŶ    ϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ��  �ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů   ϭϳ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
· ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ  �ĞŶƚƌĞ�zǀĞƐ-dŚĠƌŝĂƵůƚ    Ϯϱ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϭ���������

La Falla                                                
dŽŚƵ      
ϵ͕�ϭϬ�Ğƚ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ 

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ��ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů 
>Ă�&ĂůůĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĨĞƐƟĨ��ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƌĂǇŽŶŶĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�DŽŶƚƌĠĂů͘�
WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ǉ�Ă�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĂĐƟĨ��ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ǀŽůĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ůĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ů͛ĞŵďƌĂƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ũĞƵ�͊�
WĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĠĐŽůƚĠƐ�Ğƚ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă� ůĂ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĮĞƐƚĂ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘�YƵĞůůĞ�
ĮĞƌƚĠ�͊  ����   



 

 

sŽůĞƚ� 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ 
>ƵƩĞ�ă�ů͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 
�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ 
^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ 
 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� 
�ƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ 
�ĠďĂƚƐ� 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ 
ZĠƐĞĂƵƚĂŐĞƐ� 
�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
�ĠŵĂƌĐŚĂŐĞ��ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ 
 
 

ͨ >Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ĚΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�
ƐĞƵůĞƐ�ŽƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚΖŝŶŇƵĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞƌŽŶƚ�
ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ ͩ 

�ĚĂƉƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛�ŶĐǇĐůŽƉĠĚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕�hĚD� 

 

 

 

 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� 

�ŝůĂŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ� 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ĂƵ� 
ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 
 

ϭ͘ �Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-
ŽƵĞƐƚ͕�ĠůĂďŽƌĞƌ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ϰ�-�ϲ�ƐŽŝƌĠĞƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�;�ǆ͘ ͗�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶĨĂŶƚ͕�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ďƵĚŐĞƚ͕�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞͿ� 

Ϯ͘ �ƌĠĞƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ͘� 

 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ� 

KďũĞĐƟĨ�ϭ 
dĞů� ƋƵĞ� ƉůĂŶŝĮĠ͕� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� EŽƌĚ-KƵĞƐƚ� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ϰ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ�ŽƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ��ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗ 

· Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ͨ �ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĐŚĞǌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ ͩ  ϳ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

· Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ  ͨ >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͩ   ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

· ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ  ͨ �ƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ ͩ   ϲ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

· Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ  ͨ WƌĠǀĞŶŝƌ�ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ�ĐŚĞǌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ ͩ�����������������������ĂŶŶƵůĠĞ��Ks/�-ϭϵ 
 

>ĞƐ� ϭϬ� ŵğƌĞƐ� Ğƚ� ϰ� ƉğƌĞƐ� � ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ƋƵ͛ŽŶƚ�ƐƵƐĐŝƚĠƐ�ĐĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�/ůƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƐ͗ 

· DŝĞƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�͖ 

· /ŶĨŽƌŵĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͖ 

· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ�ă�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
 

YƵŽŝƋƵĞ� ůĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĨƵƌĞŶƚ� ĐŚŽŝƐŝƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ͖�ĞŶĐĂƌƚƐ�Ğƚ�ĂĸĐŚĞƐ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƐ�
ƐƵƌ��ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĂƉƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͕�ŝŶĨŽůĞƩƌĞƐ͘��ZĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ϳ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ��ă��
ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 
 

hŶĞ� ĂǀĂŶĐĠĞ� ƚƌğƐ� ƉƌŽŵĞƩĞƵƐĞ� ĞƐƚ� ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂŠŶĠƐ� ĚĞƐ� ,>D� �ŵŵĂƺƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 
 
KďũĞĐƟĨ�Ϯ 
>Ğ� ƚŽƵƚ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ� ĚƵ� EŽƌĚ-KƵĞƐƚ� ĚĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĠ� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ�
ŝĚĞŶƟĮĠ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�
ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�͊ 
 

>Ă� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ůĞ� ϮϮ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� >ĂƐĂůůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵƵůĞ� ƉĞƟƚ�
ĚĠũĞƵŶĞƌ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� ϯϭ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ� Ğƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͘�YƵĞůůĞ�ďĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͊�>Ğ�ũĞƵ�ƋƵŝǌ�Η>Ğ�EŽƌĚ-
KƵĞƐƚ� ƐƵƌ� ůĞ�ďŽƵƚ�ĚĞƐ�ĚŽŝŐƚƐΗ�Ă�ĞƵ�ƵŶ� ĨƌĂŶĐ� ƐƵĐĐğƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĂŵŝĐĂů�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ ͘�YƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�
ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ϮĞ�ĠĚŝƟŽŶ͍ 
 
>Ă� ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĮƌŵĞ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ƵŶĂŶŝŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƚĞŶƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ϮĞ� ĠĚŝƟŽŶ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĂǀŽŝƌ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĠĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞ�Ğƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƵƐĞ͘�� 

 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĞ�ƐƵƉĞƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ͗�DĂƌůğŶĞ��ĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�;^WsD-
W�Y� ϯϬͿ͕� �ǇŶƚŚŝĂ� �ĞƌŐĞƌŽŶ� ;ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� s^WͿ͕� tŝƐŵǇ� EŽƐƚĞƌ� Ğƚ� /ƐĂďĞůůĞ� dƌĞŵďůĂǇ�
;:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞůͿ͘� hŶ� DĞƌĐŝ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� >ĂƐĂůůŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�
ĂĐĐƵĞŝů� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� sŝǀƌĞ� ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů� ĞŶ� ƐĂŶƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ă� ů͛ĂĐŚĂƚ� ĚƵ� ƉĞƟƚ�
ĚĠũĞƵŶĞƌ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ĐĞƩĞ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�
ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ͘� 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϯ���������

�Ğ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ 

>ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� ǀĞƵůĞŶƚ�
ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ� ă� ůĞƵƌ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĂŶŶƵĞů͘� /ů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ĚŽŶĐ� ƵŶĞ�
ƐĞĐŽŶĚĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘��ĞůĂ�Ěŝƚ͕�
ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĞƵ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŵŝƚĠ�
ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶ� &ŽƌƵŵ�
ĐŝƚŽǇĞŶ� ĚƵ� EŽƌĚ-KƵĞƐƚ͘� /ů� Ă� ƉůƵƚƀƚ� ĠƚĠ�
ƌĠŇĠĐŚŝ� ĚĞ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶ� ƉŽƌƚĠĞ� � ĚĞ�
ƋƵĂƌƟĞƌ� ĞŶ� ŵŝƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
�ŽůůğŐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�s^D^�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘ 



 

 

sŽůĞƚ� 
�ŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ 
 

�ŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ 
�ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ZĠƵƐƐŝƚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ 
�ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ 
 

WƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�;W/�Ϳ� 
DĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 
/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ 
 

WƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĠƐ� 
��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 
^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƉĠƌŝŶĂƚĂůĞƐ 
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ� 
:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊ 
WĂƌĐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 
 

WƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ 
�ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ 
>͛ŠůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ 
^ƚĂŐĞƐ�ĂƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ 
 
 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ 
WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

�ŽŵŝƚĠƐ�ĂĚ�ŚŽĐ� 
 

 

 

�ŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ 

�ŝůĂŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ� 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ĂƵ� 
ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 
 
ϭ͘ �ƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĞƚͬŽƵ�

ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŠŶĠƐ͘ 

Ϯ͘ WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

ϯ͘ �Ŷ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� &ĞŵŵĞƐ-
ZĞůĂŝƐ͕� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ă� ƉĂƌůĞƌ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� ĚƵ�
ĐŽŶƟŶƵƵŵ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ͘� ;� WƌŽũĞƚ�
ͨ ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ  ͩ ͩ�Ϳ 

ϰ͘ WĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ͩ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� Ϯ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ͨ :ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊ ͩ͘� 

ϱ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ǀĠĐƵ͕� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ůĂ� ĮĞƌƚĠ�
ĚĞƐ� ĐŚĞĨ͘ĨĞƐ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞ� ĞŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘� 

ϲ͘ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝůĞƚĠƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͘ 

ϳ͘ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�
^ƚ-DŝĐŚĞů� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ͨDĂŝƐŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ ͩ͘� 

 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ� 

KďũĞĐƟĨ��ϭ 
· hŶĞ� ĞŶƚĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� Ă� ĠƚĠ� ĠƚĂďůŝĞ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ� ĂŠŶĠƐ�

ĚĞƐ�,>D��ŵŵĂƺƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

· >͛ĠƋƵŝƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ��ĨĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ƋƵŝ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂƵ�
�ĞŶƚƌĞ� ĚĞƐ� >ŽŝƐŝƌƐ� ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů� ƐĂŶƐ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ĂǀŽŝƌ� ƟƐƐĠ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͘�
�ƉƉƌĞŶŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ͘� 

 

KďũĞĐƟĨ��Ϯ 
· >͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚƵ� � ƐĞĐƚĞƵƌ� �Ɛƚ� ĚƵ�

ƋƵĂƌƟĞƌ�Ă�ĠƚĠ� ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ŽīƌĞ�ĚĠũă�ŽīĞƌƚĞ͘� 

· >͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϵ͖���Y�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�
ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů�Ğƚ��ŝĞŶǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚƵ���ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�
ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ϭϬϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�Dƚů͘ 

· �ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐƌĂŶĚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϱ-ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͊��͛ĞƐƚ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ�͊ 

· >ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ů͛�ĐƟŽŶ�^ƚ-DŝĐŚĞů��Ɛƚ�;�^D�Ϳ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ͘� 
 

KďũĞĐƟĨ��ϯ� 
· sĠƌŝƚĂďůĞ� ĐŽƵƉ� ĚĞ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ͨ �� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞ� ŵŽŶ�

ƋƵĂƌƟĞƌ ͩ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝƐŽůĠƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�;ǀŽŝƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϲ�Ϳ� 

 

KďũĞĐƟĨ��ϰ� 
· �Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ ͩ�Ă�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƐĂ�

ϮĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 
· >͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƐĞƌĂ� ƌĞĐŽŶĚƵŝƚĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ϯĞ� ĂŶŶĠĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĨŽŶĚ�

ͨ ZĠƐĞĂƵ�ZĠƵƐƐŝƚĞ�DŽŶƚƌĠĂů ͩ͘��DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�
ƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘���ƐƵŝǀƌĞ͘� 

 

KďũĞĐƟĨ��ϱ 
· hŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ-ĂĐƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ��ƟĞŶŶĞ�'ĠǀƌǇ-�ŽƵĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�

ŵĂŝƚƌŝƐĞ� ĞŶ� ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĂǀĞĐ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� Ğƚ�
ĮĞƌƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞīĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘� 

· >ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽŶƚ��ĠƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ůĞ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϴ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĂĮŶ� Ě͛ĂŶŝŵĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ͘ 

 

KďũĞĐƟĨ��ϲ� 
· >Ă�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�

ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� sŝǀƌĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĞŶ� ^ĂŶƚĠ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ�
Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϰ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

· >Ă�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ͘ 
 

KďũĞĐƟĨ��ϳ� 
· >Ğ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ͨ DĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ ͩ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�

ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ�ϯ��ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƵƌ͊�;ǀŽŝƌ�ƉŚŽƚŽ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞͿ 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϱ���������

�Ğ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ 

· �ǀĞĐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ă�ͨ �ĐƟŽŶ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
�Ɛƚ ͩ�;�^D�Ϳ͕�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ƟƐƐĞƌ͘ 

· WŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ƋƵĂƌƟĞƌ ͕ͩ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘� 

· >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ DĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ ͩ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘��Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨ�
ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘ 



 

 

WƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

ϯϲ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

Stages au prêt de jouets 
ϰ�ƐƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉůĠƚĠƐ� 
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͗�&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ͕��Z�W�ĚĞ�ůĂ��^�D  
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ͗�&ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ͕�^ǇůǀŝĞ�DŽƵŶĂ�Ğƚ�:ƵůŝĞ��ƵƐƐŝğƌĞƐ�������� 
��� �����������  

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ϰĞ�ĂŶŶĠĞ͕��ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ğƚ�&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�ǀŽůĞƚ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂƵ�ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�^ŽŵŝĂ�
�ĞŶĂĐŚŽƵƌ� ă� ů͛ŚŝǀĞƌ� ϮϬϮϬ� ĐŽŵŵĞ� ϳĞ� ĨĞŵŵĞƐ-ƌĞůĂŝƐ� Ă� ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ� ĂǀĞĐ� ƐƵĐĐğƐ� ĐĞƩĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͘�^ŽƵůŝŐŶŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�DĂƌŝĞ-'ĂďƌŝĞůůĞ��ŚĂƌůŽƚ͕��ƟĨĂ�DĂŬŬŽƵŝ�Ğƚ�<ŚĞŝƌĂ��ŽƵƚĂĚũŝŶĞ�ĐŽŵŵĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĂƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϰ�ƐƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉůĠƚĠƐ͘��ŚĂůĞƵƌĞƵƐĞƐ�ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐƈƵƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͊ 

��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŝůŽƚĞ�ͨ���ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͕ͩ�ĮŶĂŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ�&ĂŵŝůůĞ� ͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ͘�>͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŝƐĂŝƚ�ă� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� �ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ůΖŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶ-ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ��ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů�
ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� Žīƌŝƌ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ůĂŶŐƵĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� ĚĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů͘� �ĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ� ǀŝƐĂŝƚ� ă� ďƌŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ůĞƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĞŶ� ǀŝǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ�
ƉŽƐŝƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

>Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ĠƚĠ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� Ğƚ� Ě͛Žīƌŝƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ϴ� ĨĞŵŵĞƐ-ƌĞůĂŝƐ͕� ϱ� ŵğƌĞƐ� ĂŵďĂƐƐĂĚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� Ϯ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ͘���ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ��ĚĞ�ƐΖĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ͕� ĚĞ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� Ğƚ� ĚΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ŵŽďŝůŝƐĂŶƚĞ� Ğƚ� Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ͘ 

�Ƶ� ƚŽƚĂů͕� ϯϮϳ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞũŽŝŶƚĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ƉƵďůŝĐƐ� ;ƉĂƌĐƐ͕� ĠĐŽůĞƐ͕� ĂƵƚŽďƵƐ͕� ĠƉŝĐĞƌŝĞƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� �ĞƐ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĞŶ� ϱ� ůĂŶŐƵĞƐ� ͖� ĐƌĠŽůĞ� ŚĂŢƟĞŶ͕� ĞƐƉĂŐŶŽů͕� ĂƌĂďĞ͕� ĂŶŐůĂŝƐ� Ğƚ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘� �ĞƐ� ĐĂƌƚŽŶƐ� ǀŝƐƵĞůƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐƌĠĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ĨĞŵŵĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘ hŶ�ůŽŐŽ͕�ƵŶ�ĐĂƌƚĂďůĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͕� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐĂĐƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŽŶƚ� ŽƵƟůůĠ� ůĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ƐƵƐĐŝƚĠ� � ƵŶ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

�Ğ� ƐŽŶƚ� ϭϳ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ� WĂƌĐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕� :ŽƵĞƌ� Đ͛ĞƐƚ� ŐƌĂŶĚŝƌ͕͊�
^ŽƵƌŝƐƐŝŵŽƚƐ͕�:Ğ�ƉŽƌƚĞ�ďĠďĠ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�>Ă�DğƌĞ�ů͛KŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�Ğƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͘��ĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ŵğƌĞƐ�ĂůůŽƉŚŽŶĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�
ĮůĞƚ� ƐŽĐŝĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ >ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƚŽƵĐŚĠƐ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĐĞƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ůĂŶŐƵĞ͘� /ů� ĞƐƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘�ͨ ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ ͩ�Ă�ƐƵ�
ġƚƌĞ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

^ŽƵůŝŐŶŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐƵĐĐğƐ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ƌĞƉŽƐĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘�>͚ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘� 

 

 �:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϳ���������

�īĞƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�͗ 

· DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͖ 

· ^ĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�͖ 

· �ĠďƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝĞŶ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͖ 

· �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�͖ 

· �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�͖ 

· �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�͖ 

· �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂů͘ 



 

 

Carrefour des jouets 
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͗��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�WŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��Z�W� 
ϯϲ�ƐĂŵĞĚŝƐ �ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϯŚ  �������������������������  ������������������ϮϬϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ϭϬϴ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ��������������������������������������������������������������������������������������������ϲϭ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
��������������������������������  �������������������   �������������ϴϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ��ϭϭϳ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
�Ġũă�ϭϬ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĂƵ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ�
Ğƚ� ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ͊� � �Ğ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ă� ũƵŝŶ͕� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� Ă� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ� ϱϲϱ� ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ� ƐŽŝƚ� ƵŶĞ�
ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�Ϯϯ�й͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϰϯϳ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ϱϰ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϴ�ƉĂƌ�
ĨĂŵŝůůĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͕�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞ͘� 

Parc intérieur 
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͗���ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů͕����Z'͕�

�ĞŶƚƌĞ�>ĂƐĂůůŝĞŶ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�&ŽƌƵŵ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
s^W͕�sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ 

ϭϳ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϱŚ�ͬ�Ϯ�ƉĂƌĐƐ  ���������������������������������������������Ϯϭϴ�ĨĂŵŝůůĞƐ
  �������������������������������������������������ϰϯϳ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬϬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�� 

 
>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞƐ�Ϯ�ƉĂƌĐƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϭϳ�й�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ϱĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ĂƵƐƐŝ�ĂŵƵƐĂŶƚĞ�ƐĂŶƐ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ϭϵ�ũĞƵŶĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƌĠĨĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�&ŽƌƵŵ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘��Ƶ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ͕�ϯϲ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�Ăŵŝ͕�ϭϳ�й�
ƉĂƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ϭϲ�й�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ϴй�ƉĂƌ�ƵŶ��W�͘ 

Jouer c’est grandir! 
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͗� ���Z'͕�DĂŝƐŽŶ� Ě͛,ĂŢƟ͕� DĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� &ĂŵŝůůĞ� ĚĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů͕� � DŽŶ� ZĞƐƚŽ� ^ƚ-

DŝĐŚĞů͕��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

   ��������������������������������������������������������������������������������������ϭϵϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
        ��������ϭϭϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϳϵ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ϭ�ƉğƌĞ 

 

>Ă�ϭϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ͨ :ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� sŝůůĞ� ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů� ĐŽŵŵĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ͘� �Ğ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛Žīƌŝƌ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ă� ϳϵ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŵŝĐŚĞůŽŝƐĞƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ϭϭϯ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ϭ-ϱ� ĂŶƐ� ŽŶƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

ϯϴ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

Conférences en lecture interactive 
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͗�KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͕��ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͗��ŝĞŶǀŝůůĞ͕�>ĞŽŶĂƌĚ-ĚĞ-sŝŶĐŝ͕�

DĂƌŝĞ-ZŝǀŝĞƌ͕�DŽŶƚĐĂůŵ͕�^ƚ-DĂƚŚŝĞƵ͕�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů͕�^ƚĞ->ƵĐŝĞ͕�
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů �������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 

ϰ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ϳ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ����������������������������������������������������������ϰϵϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 �������������ϯϰϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ϭϰϲ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

 

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŚĞǌ� ůĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ͕� ůĞƐ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶ�
ǀŽůĞƚ�ĨĂŵŝůůĞ�͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�ă�ĨŽƌĐĠ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϯ�
ŵĂƌƐ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ͘� 

 

 

 

Maison communautaire  
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŶŽǇĂƵ͗��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�WŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�&ŽƌƵŵ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ZĞŶĚĞǌ-

ǀŽƵƐ�ϱϬн͕�&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ͕�WŚĂƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ͕�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ğƚ�
sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ 

 

�Ğ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞƚ� ĨĠĚĠƌĂƚĞƵƌ� Ă� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ� ƐĂ�ϯĞ� ĂŶŶĠĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘� >Ğ� ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ă�ϱ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�Ă�ĞƵ�ϰ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�Ϯ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ă�ĂƐƐƵƌĠ�ϰ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƵ�
ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� /ů� Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƋƵĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�'ĞŽƌŐĞ-sĞƌŶŽƚ� ƐĞƌĂ�ĚĠŵŽůŝ͘�hŶĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉůĂŶ� Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ� ϯ�� ǀŝƌƚƵĞůůĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐƌĠĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĮƌŵĞ� &��'->ĞƐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂīĂŝƌĞ�ŵŝƐ� ă� ũŽƵƌ� ;ǀŽŝƌ� ƉŚŽƚŽ� ƉĂŐĞ� ϯϰͿ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĞƵ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� Ğƚ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱ� ŬŝŽƐƋƵĞƐ� ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ă� ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϵ�ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĐĂƵƐĞƌŝĞ� ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�
&ŽƌƵŵ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘� 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϵ��������

 DĞŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů 
l �ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ͨ ZĠƵƐƐŝƚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ ͩ 

l �ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ͨ ,ĂďŝƚĂƟŽŶ ͩ 
l ͨ WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ ͩ 

 >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 
l ͨ�:ŽƵĞƌ�ĐΖĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊�ͩ 

l ͨ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ͩ� 

l �ŽŵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ��ͨ�:ŽƵĞƌ�ĐΖĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊�ǀŽůĞƚ�WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ�ͩ 

l WŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ� 
l ͨ�ZĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�ͩ 

 /ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĠƐ 
l ͨ �ŽŵŝƚĠ��Y��D�ͩ� 
l ͨ >ƵƩĞ�ă�ů͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ͩ� 
l ͨ WĂƌĐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ͩ� 
l ͨ ZĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƌĂĐŝƐĠĞƐ�ͩ� 
l ͨ ^ĞŵĂŝŶĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ ͩ� 
l ͨ ^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĠƌŝŶĂƚĂůŝƚĠ ͩ� 

 /ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ 
l �ŽŵŝƚĠ�ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ��ŶĨĂŶĐĞ-&ĂŵŝůůĞ 
l �ŽŵŝƚĠ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�^ĂŶƚĠ 
l �ŽŵŝƚĠ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�^ĂŶƚĠ 
 /ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�WƌŽũĞƚ�/ŵƉĂĐƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
l W/��Ϯ�ͨ �ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ ͩ� 

l W/��ϱ�ͨ DĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ ͩ 

 DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ� 
l �ĐĐğƐ-�ĠŶĠǀŽůĂƚ 
l �ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;�K&�YͿ 
l &ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů 
l ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�;ZK�&DͿ 
l ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ�;ZsWͿ 
l sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ 

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� 



 

 

sŽůĞƚ� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 
 

^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ 
/ŶĨŽůĞƩƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
�ƵůůĞƟŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ�Z�s/ 
ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
�ĂƌƚŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĨƐ 
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶƐ 
�ĂďŝůůĂƌĚƐ 
�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ǀŝĚĠŽƐ 
&ŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
WĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
�ŚĂŠŶĞ�zŽƵƚƵďĞ 
 
 
^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 
�ĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ 
�ĂƌƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů 
�ĂƌƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
�ĂƌŶĞƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠƌŝŶĂƚĂůĞƐ� 
�ĂŚŝĞƌ�ƐƉĠĐŝĂů�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ 
KƵƟů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ϭ�ŵĂŝƐŽŶ-ĠĐŽůĞ 
 
 

 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 

�ŝůĂŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ� 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ĂƵ� 
ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ 
 
ϭ͘ ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵǆ�

ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͖�
ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƵƟƐŵĞ͕�ƚƌŽƵďůĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ͕�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͕�ƌĞƚĂƌĚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� 

Ϯ͘ �ŶƌŝĐŚŝƌ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�zŽƵƚƵďĞ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�;ƉůĂǇůŝƐƚͿ�ĚĞ�ĐŽŵƉƟŶĞƐ�
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘� 

ϯ͘ �ƌĠĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂŝĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĞƚĐ͘� 

ϰ͘ &ĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ
-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŵŝĐŚĞůŽŝƐĞƐ͘� 

ϱ͘ &ĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-
DŝĐŚĞů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�
ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

ϲ͘ WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ͨ �ŽŶũŽƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ ͩ�
ĞƚͬŽƵ�ĂƵǆ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘�� 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ� 
KďũĞĐƟĨ��ϭ 

· ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ��ϭϮ�ĮĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�
ũĞƵǆ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ŬŝŽƐƋƵĞ�ă�ůĂ�ĨġƚĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�ǀŝƐŝƚĠ�ƉĂƌ�ϯϭ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

· >Ă� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ũĞƵǆ� Ă� ĠƚĠ� ďŽŶŝĮĠĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ĂũŽƵƚĠ�ϭϰϬϳ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ũĞƵǆ�Ğƚ� ũŽƵĞƚƐ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ϯ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ĚŽŶƚ� ϴϵϯ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ͘ 

· �ĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘ 

 

KďũĞĐƟĨ��Ϯ 

· >Ă�ĐŚĂŠŶĞ�zŽƵdƵďĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĠƚĠ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ� ĂǀĞĐ� ϭϭ� ůŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƟŶĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕� ƉŽƵƌ�
ĚŽƌŵŝƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĚĂŶƐĞƌ͕�ĚĞƐ�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�
ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ĮŶĞ�Ğƚ�ŐůŽďĂůĞ͘��ĞƩĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĚĞ�ũĞƵ�ĂŵƵƐĂŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘� 

� 
KďũĞĐƟĨ��ϯ 
· >Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐĂƌƚĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƐĠůĞĐƟŽŶ� ĚĞ�

ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶƐ� ĂƐƐƵƌĞ� ă� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� � ŵŝĞƵǆ� ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘ 

· �ĞƩĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ă� ŽīĞƌƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĞŶ�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘ 

� 
KďũĞĐƟĨ��ϰ 
· >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ĞŶĐĂƌƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�

ĞŶ� ůŝŐŶĞ͘� �Ğƚ� ŽƵƟů� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŵŝƐ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� Ě͛ġƚƌĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ��ǀŝĂ�&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ͘ 

 

KďũĞĐƟĨ��ϱ 

· hŶ� ůŝĞŶ� Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ� >ŝĞƵ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĞŶ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘��Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘� 

 

KďũĞĐƟĨ��ϲ 

· �ĞůůĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ƉŽƵƌ��ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĂŶŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ϲ�ĠĐŽůĞƐ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͖��ŝĞŶǀŝůůĞ͕�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů͕�^ƚ-�ĞƌŶĂƌĚŝŶ͕�^ƚĞ->ƵĐŝĞ͕�DĂƌŝĞ-
ZŝǀŝĞƌ� Ğƚ� ^ƚĞ-�ŽƌŽƚŚǇ� ;ĂŶŐůŽƉŚŽŶĞͿ͘� �Ƶ� ƚŽƚĂů͕� ĐĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƌĞũŽŝŶƚ� ϭϰϬ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͊�>ĞƐ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ĠĐŽůĞƐ�
ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �Ɛƚ� ŽŶƚ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͊� 

 

�Ğ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ 

EŽŶ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐ�ă��
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͗ 
· >͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�

ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƵƐĞ͘ 

· KīƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂƌƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘ 

· �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͘ 

· �ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 

�ϰϭ������� 



 

 

 

 

 
 

 

sŽůĞƚ� 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ� 
 

�ŽŵŝƚĠ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĞŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ� 
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
 

DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ 
· &ĂƟŵĂ-�ĂŚƌĂ�KƵĂůŝĮ͕�ƉĂƌĞŶƚ� 
· &ŽƵǌŝĂ�<ŚŽŵĂŶŝ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� 
· >ŝƐĞ�EŽģů͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 
· /ƐĂďĞůůĞ�dƌĞŵďůĂǇ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
· &ƌĂŶĐŝƐ�'ĂŐŶŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕��>^��^ƚ-DŝĐŚĞů 
 
 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂĐƟŽŶ 
�ĠĮƐ�Ğƚ�ĮĞƌƚĠƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ 
 

 

 
 
 

 
 
 

KďũĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
ͨ �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ��ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ��^ƚ-
DŝĐŚĞů�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ͘ ͩ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ� 

�ĞƉƵŝƐ�ϳ�ĂŶƐ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� ůĂ� � :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
ĠǀĂůƵĞ� ůĂ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ǀŽůĞƚƐ�
ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 

DĂŝƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ĞƐƚ-ŝů� Ě͛ƵŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ƋƵŝ� ĐŚŽŝƐŝƚ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ͍� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ĂůůĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�� 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƩĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�͍� 

· WŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶ��ƉĂƌĐŽƵƌƐ��Ě͛ƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

· WŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ��ĚĞƐ�ĨƌĞŝŶƐ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

DŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ� 

hŶĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ĐŽŵŝƚĠ͘ 

�ĐŚĂŶƟůůŽŶ� 
ϭϬϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĞŵďƌĞƐ� 
 ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ϮϬϭϵ� 
 

ϲϴ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞũŽŝŶƚĞƐ�     ϲϮ�й 
Ϯϲ�ĂƉƉĞůƐ�ƌĞƐƚĠƐ�ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƉƌğƐ�Ϯ�ă�ϯ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� Ϯϰ�й 
ϭϱ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ŚŽƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�      ϭϰ�й 
 

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ϲϴ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶĚĠĞƐ� 
ϲϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ     ϴϴ�й 
ϯϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�  ϲϱ�й 
ϭϲ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ� �������������������� �������� Ϯϯ�й 
��ϳ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ    ϭϬ�й 
 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� 
ϯϮ�ƉĂƌ�ůĞ��>^��ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů     ϰϳ�й 
ϭϱ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚ�      ϮϮ�й 
ϭϯ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ   ϭϵ�й 
��ϴ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ    ϭϮ�й 

 

 

&ĂŝƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ� 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ 
ϲϴ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶĚĠĞƐ� 

ϳϴ�й 
�ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ŽƵ�
ă�ů͛ĠĐŽůĞ 
ϰϬ�й��ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ� 
Ϯϱ�й��ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ��ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ 
ϭϯ�й��ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ� 

ϰϭ�й �ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ� 
ϭϳ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ��ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 
ϭϭ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ǀŝůůĞ�

ĚŽŶƚ�ϴ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ� 

ϯϴ�й �ĞƐ�ŵğƌĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ� 
ϭϬ�й�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ� 

�Ğ�ďŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�͊ 
DġŵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�
ϳϵ�й�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽƚƐ��ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘��>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶŝĮĂŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�
ƉĂƌĞŶƚĂů͘� � WŽƵƌ� ϳϲ� й� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� Ɖƌġƚ� ĚĞ�
ũŽƵĞƚƐ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ͘� Ϯϴ� й� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ�
ŶŽŵŵĠ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ͘� 

�ĞƐ�ϭϰ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ͕�ϱ�ǀŝƐĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ůŽĐĂů͕�ϰ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ϱ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� 

ϰ��KE^d�d^ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

>͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĨƵƚ� ƚƌğƐ�
ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͘� >ĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚƵ� ŶŽŶ-
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚƸ�ă�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ ͗�ĞŶƚƌĠĞ�
ă� ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�Ğƚ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽƵ�ĂƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

 

�Ŷ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ƌĠƵƐƐŝĞ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�
ƵŶĞ� ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͘� /ůƐ� Ɛ͛Ǉ� ƐŽŶƚ� ƐĞŶƟ� ůĞƐ�
ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�Ğƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĕƵƐ͘� 

 

�͛ƵŶ�ĐƀƚĠ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�
ƐƵĸƐĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ƵŶ� ƉĂƌĞŶƚ� ă� ũŽƵĞƌ� ƐŽŶ� ƌƀůĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘��Ğ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĐŽƵƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ůĞ� ŐŽƸƚ� ƉŽƵƌ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘���ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭϮ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠƐ�
ŽŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͘� 

 

>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞũŽŝŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶŝŽŶƐ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘�>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�
ƉŽƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ůĞƵƌ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů� ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ďŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

 

 

 

· >͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ� ƵŶ�
ĂĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͘ 

· > ͚ĂĐĐğƐ� ă� ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ĠĚƵĐĂƟĨƐ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ă� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� Ğƚ� ƐŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� Ɖƌġƚ�
ĚĞ� ũŽƵĞƚƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� ƐƸƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƌƚĞ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ͘ 

· 'ĂƌĚĞƌ� ĞŶ� ƚġƚĞ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĞƟƚĞ� ĂĐƟŽŶ� ƉĞƵƚ�
ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ƉŽƌƚĠĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ�
ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ͘� 

· �Ğ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘ 

· >Ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĞƐƚ� ůĂ� ĐůĠ� ĚĞ� ƐĂ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ĂǀĞĐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŚĞƵƌĞƵǆ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ� �ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͘ 

· �ĐĐĞƉƚĞƌ�ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ƉĂƐ� ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘� 

· /ů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ��:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-
DŝĐŚĞů��ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�͊� 

�Ğ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌĂ�

ƵƟůĞ� 
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KďũĞƚƐ�ĠǀĂůƵĠƐ KďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

  
'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ · �ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͖ 

· �ŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƐŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

  
  

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ · �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�͖ 
· �ŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ� ƌĠĐŽůƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ŝĚĠĞƐ� ĂĮŶ�Ě͛ĂƌƌŝŵĞƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂͲ

ŶŝƐŵĞ�ĂƵǆ�ƌĠĞůƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�;ƚƌŝĐĞƐͿ�ĚĞ ͗ 
· sĂůŝĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĠƟĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐͲ

ƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�͖ 
· �ǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�

ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘ 

dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
  

  
· �ǀĂůƵĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�

ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠĮƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�;ĞůůĞͿ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
ĂŶŶƵĞůƐ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĞŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

  
  
  

  

dƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ 

sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ · �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƉğƌĞƐ͕�ŵğƌĞƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐͿ�͖ 

· �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĐŽůƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƉůĂŶŝͲ
ĮĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͘ 

  

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ · �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ͕� ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ�
ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

 
· �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�

ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĠƋƵĂƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞͲ
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘ 

  
�ŽŵŝƚĠƐ · �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ;ĞͿƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ��

ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͖ 
· �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ;ĞͿƐ�;ƉğƌĞƐ�ͬ�ŵğƌĞƐ�ͬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ͬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ�͖ 
  

^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ůŝďƌĞƐ� 

· �ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�͖ 
· �ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ-
ďĠďĠƐ 

· �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉŽƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŵƉƌƵŶƚĞŶƚ��ĠƚĞŶŝƌ�
ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�͖ 

· �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƐƚ-ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĕƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ͘ 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ · �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͖ 
· �ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�͖ 
· �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ůĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ůĞƵƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�

Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ 

 

 

DŽǇĞŶƐ �ĐŚĠĂŶĐŝĞƌƐ �ŽŵƉŝůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŝīƵƐŝŽŶ 
  
  

· &ŝĐŚĞ�ĚƵ�ŵĞŵďƌĞ 
· ^ŽŶĚĂŐĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟĨ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
  

· >ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĞŵďƌĞ�ĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

· �Ƶ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�
ŵĞŵďƌĞ  

· dĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠƐ 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ďŝůĂŶ� Ğƚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ͬ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ� �͘�͘� ͬ�

ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ͬ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞů 
  

· ^ŽŶĚĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ� 
· ^ŽŶĚĂŐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ 
· ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ 

· �Ƶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĞŶũĞƵ�ă�ĠǀĂůƵĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ƉůĂŶŝĮĞƌ 

· dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ 
· �ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ 
· WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ 
· WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞů 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ͬ�^ŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ͬ� ŝŶĨŽͲ

ůĞƩƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ͬ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ͬ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ͬ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ͬ��͘�͘ 

· 'ƌŝůůĞ�ͨ �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌͲ
ŶĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ ͩ�
ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ;ƚƌŝĐĞͿ�Ğƚ�ůĂ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

  

· hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘�/ĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�ŵĂƌƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƵ�
ďŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 

  

· WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�͖ 

· ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘ 

· 'ƌŝůůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ;ƚƌŝĐĞƐͿ 

· hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘�/ĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�ŵĂƌƐ͘ 

· WĂƌƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�͖ 

· ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů͘ 

· 'ƌŝůůĞ�Ě͛ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�
ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

  

· hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘�/ĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƵͲ
ƚŽŵŶĞ͘ 

· WĂƌƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĠ;ĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 

· ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ĞŶ�Ϯ�ĐŽƉŝĞƐ ƐŝŐŶĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 

  

· ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌ 
· ^ŽŶĚĂŐĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟĨƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ�

ĐŽŵƉůĠƚĠƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
  

· ��ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ 
· ��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�  

· dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝƐ� ͬ�

ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ͬ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ��͘�͘ 

· &ŝĐŚĞ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌ 
  

· �ŽŵƉůĠƚĠĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ;ůĂͿ�
ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ 

· �ƌĐŚŝǀĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
· �ŽƵƟů�ĚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ� 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝƐ 

· &ĞƵŝůůĞ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ 

· ZĞŐŝƐƚƌĞ�ŵĞŶƐƵĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ 
  

· �ŽŵƉůĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ;ůĂͿ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ 

· �ŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ 

· dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ͬ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶŶƵĞů�ĠůĞĐͲ

ƚƌŽŶŝƋƵĞ�ͨ >Ğ�WĞƟƚ�Z�s/ ͩ�ͬ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ͬƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

· ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

· &ŝĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ǀŝĂ�
ů͛ŝŶĨŽůĞƩƌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽƵ�ĂĐĐƵĞŝů 

· 'ƌŝůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ 

· WĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�ƉĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ 

· WĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ 
· ��ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ 

· WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌ 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗�ƉĂƌƚĂŐĠ;ĞͿ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ;ĞͿƐ 
  

  

· �ĂƌƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶƐ 
· �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞ 
  

· ��ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
· ��ĐŚĂƋƵĞ�Ɖƌġƚ 

· dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ�ŵĞŶƐƵĞů 
· ZĂƉƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ�ŵĞŶƐƵĞů�ǀŝĂ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ͬ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů� 

· &ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂͲ
ƉŝĞƌ 

· &ŝĐŚĞ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌ 

· ��ĐŚĂƋƵĞ�Ɖƌġƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
· >ŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞ-ďĠďĠ 
  

· dĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠƐ 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗� ďŝůĂŶ�ĂƵ�ďĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ͬ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐͲ

ƉĞĐƟǀĞƐ�ͬ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

· &ŝĐŚĞ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌ 
· 'ƌŝůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ 
· &ŝĐŚĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟǀĞ 
 
  

· >ŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
· ��ĐŚĂƋƵĞ�ĂƚĞůŝĞƌ 
· >ŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

· dĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠƐ 
�ŝīƵƐŝŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĂƵ�ďĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ͬ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ

ƟǀĞƐ�ͬ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 



 

 

 'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 
 

 

ϭ͘ϭ� �ƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘� 

ϭ͘Ϯ� �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ğƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�:^dD͘� 

ϭ͘ϰ� �ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͘ 

 

 

 �ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
 

Ϯ͘ϭ 'ĂƌĚĞƌ� ƵŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘� 

Ϯ͘Ϯ DĞƩƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ� ũĞƵ� ůŝďƌĞ�ƉĂƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ŽīƌĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 

Ϯ͘ϯ /ŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

Ϯ͘ϰ /ŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƐĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ă�ů͛ŠůĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ͘� 

Ϯ͘ϱ DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ͘ 

Ϯ͘ϲ� ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ͕�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 

 

ϯ͘ϭ ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

ϯ͘Ϯ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
:^dD�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ϭϮ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�Ğƚ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�͘� 

 

ϰϲ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�

 ������������������������������������

sK>�d�ϭ 

sK>�d�Ϯ 

sK>�d�ϯ 

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
 

 

 WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� 

 

ϰ͘ϭ �ƌĠĞƌ� ƵŶ� ŶŽǇĂƵ� ĚĞ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ͬ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ͘ĚƌŝĐĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƐƉĂĐĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ�
ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ͘� 

ϰ͘Ϯ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

ϰ͘ϯ /ŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă ͗ 

-�>Ă�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ��ǆ ͗�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͖ 
-��ĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ��ǆ ͗�ĐŽůůğŐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ĞŶũĞƵǆ�
ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�&ƌĂŶĐŽŶ�͖ 

-��Ƶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ͨ DĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ ͩ�;ŝŶĨŽƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĨƌĂŶĐŚŝĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞͿ͘ 
 

 

 �ŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� 

 

ϱ͘ϭ �ŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘��� 

ϱ͘Ϯ �ƚƌĞ� ƵŶ� ĂĐƚĞƵƌ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ϯ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϰ� ĚĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ZĠƵƐƐŝƚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ ͗ 

ͨ �ĠŵĂƌĐŚĞ�ĠĐŽůĞ-ĨĂŵŝůůĞ-ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ ͩ 
ͨ DƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ͩ 
ͨ &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ ͩ 

ϱ͘ϯ �ƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ƵƌĞĂƵ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�>ŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ͘ 

ϱ͘ϰ �ƌĠĞƌ�ƵŶ�ďŽƫŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ă�ũŽƵƌ͘� 

 

 �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 

 
ϲ͘ϭ ZĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůƵĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ�ƋƵŝ�

ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ũĞƵ͘� 

ϲ͘Ϯ 'ĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�:^dD�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘ 

ϲ͘ϯ Kīƌŝƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĂƵǆ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� :^dD�Ğƚ� ĂƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘��� 

ϲ͘ϰ �ŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:^dD͘� 

ϲ͘ϱ &ĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�dĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ũĞƵĚŝƐ�ŵĂƟŶ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ɛƚ�
ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ͘� 

�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕��ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϳ���������

sK>�d�ϰ 

sK>�d�ϱ 

sK>�d�ϲ 



 

 

 

 


