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WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ 



 

�Ϯ 

dĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ 

������WƌĠĂŵďƵůĞ  � 
    

ϭ͘���WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ  � 
    

Ϯ͘���DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ  � 
    

ϯ͘���ZĞƉğƌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ  � 
    

ϰ͘���ŝůĂŶ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ  �� 
    

ϱ͘���WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ  �� 
ϱ͘ϭ DĞŵďƌĞƐ   
ϱ͘Ϯ 'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů   
ϱ͘ϯ �ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ   
ϱ͘ϰ �ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ   
ϱ͘ϱ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ   
    

ϲ͘����WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ �� 
ϲ͘ϭ WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�   
ϲ͘Ϯ �ŶƋƵġƚĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ϮϬϭϳ�  
ϲ͘ϯ WƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϯ   
ϲ͘ϰ WŽƌƚĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ  
    

ϳ͘����ŝĂŐŶŽƐƟĐ  �� 
    

ϴ͘���sŝƐŝŽŶ͕�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ �� 
    

ϵ͘���WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ  �� 



 

�ϯ 

WƌĠĂŵďƵůĞ 

�ŚĞƌƐ�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕ 

>Ă� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϮϬ� ĂŶƐ� Ğƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĚ�
ĮĞƌƐ� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ůĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ĂƵƐƐŝ� ĐŚĞǌ� ĞůůĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚƵ� ũĞƵ͕� ĚĞƐ� ũŽƵĞƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� ĨĂŝƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘��ĞƉƵŝƐ� ůĞƐ�ϱ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŽů͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘��>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘�hŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�ͨ�ĐŚĞǌ-ŶŽƵƐ�ͩ͘� 
 

hŶĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� Ě͛Ăƌƌġƚ͕� ĚĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͕�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘��hŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ĐŽƵƉƐ͕�ůĞƐ�
ĂǀĂŶĐĠĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ�ĚĠĮƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͘� � >Ğ� ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ� ĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕� ĨƵƚ� ƵŶ� ůŝĞƵ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� ƌĞŵƉůŝƐ� ĚĞ� ŵŽŵĞŶƚƐ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘ 
 

�Ğ� ƉůĂŶ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ� ĞƐƚ� ŝƐƐƵ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�dŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ͕�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͘��WŽƵƌ�ĐĞ�
ĨĂŝƌĞ͕� ƵŶĞ� ǀĂƐƚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞ� ă� ĨĂŝƌĞ͘��ĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƌŝĐŚĞƐ͕� ƌĞŵƉůŝƐ� ĚĞ� ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ� Ğƚ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ă�
ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

�Ğ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐƵůŵŝŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘�hŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŚĂƌĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀŽƵůƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵĞ�ĚĠƉůŽŝĞ� ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ă�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ĐŚĞǌ� ĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚŝƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ� Ğƚ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘� � hŶ� ůŝĞƵ� ĨĂŵŝůŝĂů� Ğƚ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů� Žƶ� ŝů� ĨĂŝƚ� ďŽŶ� ƐĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ� Ğƚ� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ�
Ɛ͛ĂŵƵƐĂŶƚ͘��Ğ�ŐƵŝĚĞ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

 

�ŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕ 
 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�WĞƌƌĂƵůƚ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŝůŽƚĂŐĞ 
 



 

�ϰ 

ϭ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů 

hŶĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ďŝĞŶ� ǀŝǀĂŶƚĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬ� ĂŶƐ� ƋƵŝ� ƌĠƉŽŶĚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞǆƉƌŝŵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ�
ƋƵŝ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĐŽŵŵĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�
ǀŝĞ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͕� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĠĚƵĐĂƟĨ� ƉŽƵƌ� ŐƌĂŶĚŝƌ� ĞŶ�
ƐΖĂŵƵƐĂŶƚ�͊�hŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�
ďŽŶ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͕�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ͘ 

ϯ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘ 

ϯ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ�

ĞŶ�ϮϬϭϯ� 

>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ 

ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͘� WĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͘�>Ğ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĂƵƐƐŝ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞƐ� ĞŵƉƌĞŝŶƚƐ�
Ě͛ĠƋƵŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� 

ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�
Ɛ͛ĠƉĂƵůĞƌ͘� �͛ĞƐƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ůĂ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂĸŶŝƚĠƐ͘�>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚΖƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂŝƌƐ͘� 

>͛ĠƋƵŝƚĠ� 

ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĠƚĂƚ� ĚΖĞƐƉƌŝƚ ͗� ĞůůĞ� ŶĞ� ƐĞ� ĚĠĐƌğƚĞ� ƉĂƐ͕� ĞůůĞ� ƐĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘�>͛ĠƋƵŝƚĠ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚƸ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�;ĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ŽƵ�ĐŽŶĐƌĞƚͿ͘�>͛ĠƋƵŝƚĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�
Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ͘�>Ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ũƵŐĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŵƉĂƌƟĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĠƋƵŝƚĠ͘� �Ğƚ� ĠƚĂƚ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ� Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ĂƩƌŝďƵĞƌ� ă� ĐŚĂƋƵĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĐĞ� ĚŽŶƚ� ŝů� ŵĠƌŝƚĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞƐ�������������
ͨ�ŵġŵĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�͕ͩ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͘ 

 

ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϯ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ă� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞ�ďŝĞŶ�
ƐΖŽƌŝĞŶƚĞƌ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞƐ� ϱ�
ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ƉůĂŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ� Ğƚ�
ƋƵŝ� ůƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ͘ 



 

�ϱ 

Ϯ͘�DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ 

hŶĞ�ϮĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ 
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŝďůĠ� 
 

�ǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�
ŐƌĂŶĚŝ� ĞŶ� ĚŽƵďůĂŶƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƌĞũŽŝŶƚĞƐ� ;ƌĠĨ͘� ƉĂŐĞ� ϵͿ͕� ĞŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ� ƚĞů�ƋƵĞ� ůĞ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ��ŚĂŵƉĚŽƌĠ�Ğƚ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��� 

�͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ� Ă� ĚŽŶŶĠ� ů͛ĠůĂŶ� ĂƵǆ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ă�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞ� ƐĞ� ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ϮĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�
ϮϬϭϴ�ĂĮŶ�ĚĞ ͗ 

· &ĂŝƌĞ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ�͖ 

· �ĠĮŶŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϱ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�͖ 

· �ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ă�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�͖ 

· �ĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 
 

�Ğ�ϮĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐŝďůĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�
Ğƚ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ ƐŽŝƚ�ƐĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ϯĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ͘ 

WŚŽƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

 

 

�ƉƉƌŽĐŚĞ 

WŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ϮĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ă�ŵŝƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨ�ƋƵŝ��Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�
ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞĐƵů͕�Ɛ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĠĐůĂŝƌĠƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ͘�� 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ďĠŶĠĨŝĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ��/h^^^�
ĚĞ� ů͛�Ɛƚ-ĚĞ-ů͛ŠůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ� ů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ͘� 

>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂŶŝĨŝĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Žƶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�Ğƚ�Žƶ�ĚĞƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌƐ�Ě͛ĞŶũĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ��ƌĠĂůŝƐĠƐ͘���Ŷ�ĠƚĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉƌĞŶĂŶƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ� ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞ� ƐŽŶ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ͕� ůĂ� ƌĠĨůĞǆŝŽŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ƐŽŝƚ͗� 

· >Ğ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ϮϬϭϲ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�͖ 

· >Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�͖ 

· >ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ϮϬϭϳ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�;�Y��DͿ͘ 
 
WŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƐǇƐƚĠŵŝĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ŝŶŝƚŝĠ�Ϯ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�
ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗ 

· �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚƵ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ���͖ 

· �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 
 

hŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚŽŶƚ�͗ 

· hŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞƐ�ϱ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ϯ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ�͖ 

· hŶ�ďŝůĂŶ�ĠǀĂůƵĂƚŝĨ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ�ĚĞ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ĚĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�͖ 

· hŶĞ��ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ��͖ 

· >Ă�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

 

 



 

�ϲ 

Ϯ͘
�D

Ġƚ
ŚŽ

ĚŽ
ůŽ
Őŝ
Ğ 

hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĞŶŐĂŐĠ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ 

�ǀĞĐ� ƵŶ� ĐŽŵŝƚĠ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ϯϲϬ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ϮĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůƵŶĞƩĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ͘��ŶƐĞŵďůĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŝůŽƚĂŐĞ��Ă͗ 

· �ůĂďŽƌĠ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

· �ŽŶŶĠ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ 

· WƌĠƉĂƌĠ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� 

· �ŶĂůǇƐĠ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ďŝůĂŶƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 

/ƐĂďĞůůĞ�dƌĞŵďůĂǇ  �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'ŝŶĞƩĞ�'ŽƵůĞƚ  &ŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�WĞƌƌĂƵůƚ�  ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�������������������������������������������������������������������������������������������������
DĂũĚĂ��ĞŶĐŚĞƌŝĨ���������������������WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��;ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠƚĂƉĞƐͿ��������������������������������������������������������������������������������������
:ƵůŝĞ��ƵƐƐŝğƌĞƐ  �ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
DĂƌŝĞ-'ĂďƌŝĞůůĞ��ŚĂƌůŽƚ� WĂƌĞŶƚ�ŵĞŵďƌĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&ƌĂŶĐŝƐ�'ĂŐŶŽŶ � KƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕��/h^^^�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ-ĚĞ-ů͛ŠůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů� 

>ŝƐĞ�EŽģů   �ŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕��ĞŶƚƌĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ����������������������������������������������������������������������������������������
�ůĂŝŶ��ĞƐĐŚġŶĞƐ  �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕��ĞŶƚƌĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ����������������������������������������������������������������������������������������



 

�ϳ 

Ϯ͘
�D

Ġƚ
ŚŽ

ĚŽ
ůŽ
Őŝ
Ğ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�  

�d��ϮϬϭϴ 
· WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�

:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ϮϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� 

· ZĠĐŽůƚĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ϮϬĞ� 

· DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ�� 

DŝƐĞ�ĂƵ�ũĞƵ� 
&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ 
· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƐŽŶĚĂŐĞ�

ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ƌĠŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� 

K�dK�Z��ϮϬϭϴ 
· WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�

ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ 
 

· �ŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ�ĚĞ�ůĂ�:^dD 
 

· Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�
ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�EŽƌĚ-
KƵĞƐƚ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů� 

EKs�D�Z��ϮϬϭϴ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�

Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�:^dD 

 

· �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ��
ĚĞ�ϮϬϭϯ�ă�ϮϬϭϴ 

 

· ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͗�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

 

· ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͗�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠͲ
ŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

����D�Z��ϮϬϭϴ 
· �ŽŶƐƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�

ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ 
 

· WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ϮϮ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ 

 

· ZĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ϭ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ 

· �ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ͨ WůĂŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϵ-
ϮϬϮϰ ͩ 

:�Es/�Z�Ğƚ�&�sZ/�Z�ϮϬϭϵ 
· �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐͲ

ƟŽŶƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�
ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊� 

· �ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ϮϮ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ� 

· ZĠĐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
:^dD�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ů͛�ƐͲ
ƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ 

· ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ͗�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƵƟů�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů 

D�Z^�ϮϬϭϵ 
· ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ďŝůĂŶ�

ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ 

· �ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ďŝůĂŶ�
ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĂƟŽŶƐ 

· ZĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϵ-
ϮϬϮϰ 

· Ϯϯ�ŵĂƌƐ͗�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝŽͲ
ƌŝƐĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ϮϬϭϵ-
ϮϬϮϰ 

��^��Ě͛�ZZ/s�� 
ϴ�:h/E�ϮϬϭϵ 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�
ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� 

�sZ/>�Ğƚ�D�/�ϮϬϭϵ 
· ϭϳ�Ăǀƌŝů�͗�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�

ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

 

· �ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƋƵġƚĞ�
ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�
ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ϮϬϭϳ 

 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�
ĚƵ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ 

 

· WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ 

��^�������W�Zd 
^�Wd�D�Z��ϮϬϭϴ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŝůŽƚĂŐĞ 
 

· �ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 
· WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�

ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ 
· Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͗�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�

ƐŽŝƌĠĞ�ϮϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů 



 

�ϴ 

>ĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ 

&�D/>>�^�D�D�Z�^ �Yh/W�����dZ�s�/> ��D/E/^dZ�d�hZ^ W�Zd�E�/Z�^�Ğƚ�ĐŝĞ 

Ϯ͘�DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ 

· DĂŝ�ϮϬϭϳ 

^ŽŶĚĂŐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƌĠͲ
ƉŽŶĚƵ�ƉĂƌ�ϯϵ�ŵğƌĞƐ� 

&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� 

· ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ 

ZĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ϯϲ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϮϬĞ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ĨġƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĂƵ�
ƉĂƌĐ��ŚĂŵƉĚŽƌĠ 

· ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�
EŽģů�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ϯϴ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�� 

· ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 

 

· Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠŝŶͲ
ǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ 

· ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶŝͲ
ŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 

· ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�
ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

· ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚƵ�
ďŝůĂŶ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ͕�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�
ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

· Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶŝͲ
ŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 

· Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϴ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƌĠŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ 

· ^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�ŵĂƌƐ�
ϮϬϭϵ 

WŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

· Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ 

· ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ 

 

 

· Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

ZĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ϯϯ�ŵŽƚƐ�ƋƵ͛ŝŶƐƉŝƌĞŶƚ�
ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ϮϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ 

· Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�
ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů��ĂǀĞĐ��
ϭϭ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͕��ϴ�ĐŝƚŽǇĞŶE�^͕��ϳ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�Ϯ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ͕��
ϯ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ 

· ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛�Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ϭϵ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�
ŵŝůŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů� 



 

�ϵ 

ϯ͘�ZĞƉğƌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ 

>Ă� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� Ă� ďŝĞŶ� ŐƌĂŶĚŝ� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ůĞ� ϭϭ� ĂŽƸƚ� ϭϵϵϴ� ͊� >ĞƐ� Ϯϯ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϭ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉůĂĐĞ�ă�ϮϬϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͊��Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ă�ǀƵ�ůĞ�
ũŽƵƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�Ě͛Žīƌŝƌ� ůĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĠŐĂůĞƐ�ĚĞ�
ƌĠƵƐƐŝƌ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŵŝĐŚĞůŽŝƐ͘� � �ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�Ɛ͛ĂŵƵƐĂŶƚ͘� 

�Ŷ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�ũĞƵ�Žƶ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͘��ŽŶǀĂŝŶĐƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĂĐĐğƐ� ă� ƵŶĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ƉůĞŝŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů� Ě͛ƵŶ�
ĞŶĨĂŶƚ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ�ĂǀĞĐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƚĂŶƚ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� 

>Ğ� ϮϬĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� Ă� ŽīĞƌƚ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ă� ƐĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ĂǀĞĐ� ĮĞƌƚĠ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƵ͘� hŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ƐǇŶƚŚğƐĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƌĞƉğƌĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� Ă� ĠƚĠ�
ƌĠĂůŝƐĠ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ͘��Ğ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�
ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨƵƚƵƌ͘�� 

ͨ ϮϬ�ĂŶƐ�ĞŶ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ ͩ 
�ĠƚĂŝůƐ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ĨĞƵƚƌĞ͕�ϮϬϭϴ 



 

�ϭϬ 

ϯ͘
�Z
ĞƉ

ğƌ
ĞƐ
�Ś
ŝƐ
ƚŽ
ƌŝƋ

ƵĞ
Ɛ 



 

�ϭϭ 

 

ϯ͘
�Z
ĞƉ

ğƌ
ĞƐ
�Ś
ŝƐ
ƚŽ
ƌŝƋ

ƵĞ
Ɛ 



 

�ϭϮ 

ϰ͘��ŝůĂŶ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ� 

KďũĞĐƟĨ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϭ 

 

�ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ě͛ĂŐŝƌ ͗ 

® >ĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͖ 

® >ĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ���������������
Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ����������������

WĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ��
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŝďůĠĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�
ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�͕�ůĞƐ�ƉğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ��ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�͗� 

· ϯϱй�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�
ũŽƵĞƚƐ� 

· Ϯϱ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�
ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĐƌĠĠĞƐ��ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĞƵƌ�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ� 

· ϭϬй��ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�;ƐŽƌƟĞƐͿ� 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�Ŷ͛Ă�
ƉĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ��ƐƚĂďůĞ͘� 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ��ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�͗ 

· �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�
ŐƌĂŶĚŝƌ�;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϰͿ 

· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ��;ϮϬϭϰͿ 

· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ�;ϮϬϭϲͿ 

· �ǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ďĠŶĠǀŽůĞ�;ϮϬϭϳͿ 

�ŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗ 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ-ĨĂŵŝůůĞ 
· �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�

ů͛ĠƋƵŝƉĞ 
· WĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
· �ũŽƵƚ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐ��ĂƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�

ũŽƵĞƚƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ŵŝĞƵǆ�ŽƵƟůůĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�Ğƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ� 

WĂƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�Ğƚ�ă�
ũŽƵƌ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĠƟĞŶƚ�ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�͗ 

· �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ 
· WŽƌƚƌĂŝƚ�ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ 
· �ĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
�ĞƩĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĐĞƌŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƐƵŝǀŝ͘ 

>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ��Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƚĞŶƐŝĮĠĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�͗ 

· ZĠĐŽůƚĞ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
· &ůŽƌŝůğŐĞ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ 
· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
�Ğ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĞ��͗ 

· DŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ĞŶ�
ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ� 

· DĞƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
· ^͛ĂũƵƐƚĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ� 
· �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� 

>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�͖ 

· �ĂƌƚŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�;ϮϬϭϯͿ 
· /ŶĨŽůĞƩƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ��;ϮϬϭϱͿ 
· WŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ��;ϮϬϭϱͿ 
· ZĠĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��;ϮϬϭϱͿ 
· �ĂƌŶĞƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠƌŝŶĂƚĂůĞƐ�;ϮϬϭϲͿ 
· �ĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��;ϮϬϭϳͿ 
· �ƵůůĞƟŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĂŶŶƵĞů�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�

ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ͨ >Ğ�WĞƟƚ�Z�s/ ͩ�;ϮϬϭϳͿ 

�ƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ϯ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϲ�ĞŶũĞƵǆ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ 



 

�ϭϯ 

KďũĞĐƟĨ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ϯ 

 

Kīƌŝƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ ͗ 

® >͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�͖ 

® >Ă�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�͖ 
® >͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�͖ 
® >Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�

ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

>͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƌƌŝŵĠ�ĂƵǆ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�
ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĞƵƌ�
ĂƩĞŝŶƚĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĐŽůůĞĐƟĨƐ�͗ 

· ͨ >ƵƩĞ�ă�ů͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ͩ 
· ͨ DĂ��ŽŠƚĞ�ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ͩ 
· ͨ ZĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ ͩ 
· ͨ �ĂƌĂǀĂŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ ͩ 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ă�ŵŝƐ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�
ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�͗ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ĚĞ�ͨ :ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ ͩ�;ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƟůƐ�Ϳ 

· �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ� 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ͨ WŚĂƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ ͩ 

· �ŐĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŝƐŽůĠƐ�;ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉĠƌŝŶĂƚĂůĞƐͿ 

· WĂƌĐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƐĞ�ĚĠŵĂƌƋƵĞ��ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŽŵŵĞ�  ͗

· hŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĂĐƟĨ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��
ƌĂƐƐĞŵďůĞƵƌ�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ��ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

· hŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ��ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� 

· hŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�� 

· hŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
· hŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞŶ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ��ƋƵ͛ƵŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�͗ 

· �ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϱ�ă�ϳ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ��;ϮϬϭϰͿ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� 

· >ŝĞƵ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Žƶ��ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ� 

· ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ��;ϮϬϭϰͿ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�;ϮϬϭϲͿ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�

ƌĠĨğƌĞŶƚ�ůĞ�ƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� 

DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�͗ 

· �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 
· DĞƌĐƌĞĚŝƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ��ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 
· ,ĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ� 
· &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ� 
· �ĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�

Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�;Z�s/Ϳ 

 

�Ğ�ƋƵŝ�Ă��ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ��
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

ϰ͘��ŝůĂŶ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ� 

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă��ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�͗ 

· >ĞƵƌ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�
^ƚ-DŝĐŚĞů�ĐŽŵŵĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƉŽƐŝƟĨ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ� 

· >ĞƵƌ�ŝŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĮĞƌƚĠ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ;ƚĞƵƌͿ�
;ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ϰ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐͿ 

· sŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 



 

�ϭϰ 

KďũĞĐƟĨ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�
ϯ 

 

�ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ĐŽŵŵĞ ͗ 

® :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͕�Žƶ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�͖ 

® sĠƌŝƚĂďůĞ�ƉƀůĞ�ĨĂŵŝůůĞ�͖ 

® WĂƐƐĞƌĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽůŝĚĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ��>^��Ğƚ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͗ 

· ϯϬй�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ� 
· ϯϱ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ƉŽƵƌ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚĞ-ďĠďĠ 
· sĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�

ůĞ�ũĞƵ͗�^ŽƵƌŝƐƐŝŵŽƚƐ͕�WĂƐƐĞƉŽƌƚ-WĂƌĞŶƚ͕�>ŝǀƌĞƐ�
K�DĂǆ͕�:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�� 

>Ă��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�͗ 
· DŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũŽƵĞƚƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϰ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��^�Z 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�

ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĮĐŚĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ 
 

>Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ďŽŶŝĮĠƐ͗ 
· �ƚĞůŝĞƌ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�^ŽƵƌŝƐƐŝŵŽƚƐ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�

ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ 
· ^ŽŝƌĠĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ũĞƵŶĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ 
· ͨ >ŝǀƌĞƐ�K�DĂǆ ͩ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 
· sŽůĞƚ�WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ��ͨ :ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ ͩ 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƵǆ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗ 

· �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ 
· �ĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 
· >ŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞŶĐůĂǀĠ� 
 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƉůŽǇĠ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�;ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵĚ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�WĂƌĐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐͿ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂŶƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ă�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�͘ 

>ŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƐŽůŝĚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͗ 

· DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů 

· ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ��ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŝĐŚĞůŽŝƐĞƐ� 

· �ƌĠĂƟŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ� 
· >ŝĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ��ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠĐŽůĞƐ� 
· WůƵƐ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�

;ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐͿ 
· ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�

ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ� 

>ĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĠĮŶŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ŽŶƚ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƀůĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƋƵŝ�͗ 

· DŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚƵ�ũĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ůĞǀŝĞƌ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 

· �ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůĞƵƌ�
ĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ��ĞŶ�ů͛ĂŝĚĂŶƚ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ƐĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ƐŽŶ�ƵŶŝĐŝƚĠ�� 

· DŽďŝůŝƐĞ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ă�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� 
· 'ƵŝĚĞ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�
ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ 

>Ğ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�
ĂƩƌĂĐƟĨ�͗ 

· �ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ��Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ��ĚĞ�
ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· �ĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ũŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ� 

ϰ͘��ŝůĂŶ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ� 



 

�ϭϱ 

�ŝůĂŶ�ĠǀĂůƵĂƟĨ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ�ĚĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ 

KďũĞĐƟĨ 
^ĂŝƐŝƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�Ğƚ�
ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͘� 

DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ 
dǇƉĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ 

· �ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚ-ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠ 

· ^ŽŶĚĂŐĞ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ 

· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� 

· ZĠĐŽůƚĞƐ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ 

�ĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂůŽƵƌĚŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ͘�� 

 

ϭ͘ >Ğ�ũĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĞǀŝĞƌ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ 

Ϯ͘ >Ă�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

ϯ͘ >Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ϭĞƌ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ 

ϰ͘ >Ğ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌ͖�ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ 

ϱ͘ >Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͖�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

ϭϲϴ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

ϯϯ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

�ĞƐ�ϭϯϯϭ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ƌĠĐŽůƚĠĞƐ�ĞŶ�ϱ�ĂŶƐ͕�ϭϬ�ǀŝƐĂŝĞŶƚ�ă�
ĠŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ͘� 

���h�/>��d�Yh�>/d����^�
^�Zs/��^ 

> ͚ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-
ġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠĞ�
ϭϰϭ�ĨŽŝƐ͘ 

^K�/�>/^�d/KE 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
ĐŽŵŵĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠĞ�ϭϰϲ�ĨŽŝƐ͘ 

/Ed�'Z�d/KE 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
ĐŽŵŵĞ�ůŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�
ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ƐŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�
Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ă�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĠƚĠ�
ŶŽŵŵĠĞ�ϱϯ�ĨŽŝƐ͘ 

'Z�dh/d� 

>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠĞ�ϵ�ĨŽŝƐ͘ 

�hdZ�^��&&�d^�/��Ed/&/�^ 

 Eďƌ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ Eďƌ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ 

ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ Ϯϴ ϳϭ 

ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ ϰϯ ϮϬϰ 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ ϭϴϮ ϰϮϰ 

ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ Ϯϰϭ ϰϵϯ 

ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ ϭϮϬ ϭϯϵ 

ϳϰϬ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ 



 

�ϭϲ 

ϰ͘
��
ŝůĂ

Ŷ�
ϮϬ

ϭϯ
-Ϯ
Ϭϭ

ϴ�
 

�ŝůĂŶ�ĠǀĂůƵĂƟĨ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ�ĚĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ ͨ >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�Žƶ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ ͩ 

hŶĞ�ŵğƌĞ�͕�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ 
ͨ >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ŵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĂƵ�

ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƐƵƌ�ŵŽŝ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨĞŵŵĞ͕�ŵğƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ƐΖŝŵƉůŝƋƵĞƌ ͩ 

hŶ�ŵğƌĞ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵǀĞƌƚĞ�����������������������������
ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͕�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ 

 

ͨ DŽŶ�ĮůƐ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�Ă�ŚąƚĞ�ĚΖǇ�
ĂůůĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�

Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�DĞƌĐŝ͊ ͩ 
hŶ�ŵğƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ă� 

ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�sŝĞŶƐ�ũŽƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ĐĂďĂŶĞ͕�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ 

ͨ >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ŵ͛Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞ�ƐĞŶƟƌ�ĂĐĐĞƉƚĠ��������������������
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�hŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͘�

hŶĞ�ďĞůůĞ�ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƵƉĞƌ�ĂĐĐƵĞŝů�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͘����������������������
:͛Ăŝ�ǀƵ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ĚĞǀĞŶŝƌ�

ƉůƵƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŽƵǀĞƌƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ͘�>Ă�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ă�ůĂ�

ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘��ůůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ ͩ 

hŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�����������������������������������������������������
ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ϮϬϭϱ-Ϯϭϲ 

ͨ >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ŵ͛Ă�ĂŝĚĠ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�
ũŽƵĞƚƐ͘��ůůĞ�ŵ͛Ă�ŽīĞƌƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Žƶ�ũĞ�
ƉĞƵǆ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ŵĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�

ǀƌĂŝĞ�ŵĂŵĂŶ͊ ͩ 
hŶĞ�ŵğƌĞ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�ŶŽŵŵĞƌ�ĐĞ�

ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟĨ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�
ă�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ ͨ ��ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ͕�

ũ͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�
ũĞ�ƌĞŶƚƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƚĞ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ͘�

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�
ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ũ͛ĂĚŽƌĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ũ͛Ăŝ�

ĚĠŵĠŶĂŐĠ͕�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŶ�

ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͘ ͩ 
hŶĞ�ŵğƌĞ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�

ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů͕��ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 

ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵƐƐŝ͘�
DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ũĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�

ďĂŐĂŐĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘ ͩ 
hŶĞ�ŵğƌĞ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�

ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 

�KE^d�d^ Z��KDD�E��d/KE^ 

  

>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϯ�ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞƐ�ϱ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘ 

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂŐŝƌ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�
ƌĞƐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

DĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ŝŶƐƉŝƌĂŶƚĞ͘ 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĠǀĂůƵĂƟǀĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŝŶǀĞƐƟĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ�
Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

>ĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƚǇƉĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨƐ�ă�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĐŝďůĠĞƐ͘ 

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

�ƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞů�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ ͗ 

�ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŝďůĞƐ�ă�ĠǀĂůƵĞƌ�͖ 

· &ŝǆĞƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŝďůĞƐ�Ğƚ�ă�ƋƵŽŝ�ĕĂ�ǀĂ�ƐĞƌǀŝƌ�
;ďĞƐŽŝŶƐͿ 

· hŶŝĨŽƌŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�͖ 

· �ŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ĐŝďůĞƐ ͗�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘ 

>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠĞƐ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�;ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ĐŽŵŝƚĠƐ͕�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞͿ�/ů�
ƐĞƌĂŝƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŝďůĠĞ�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŽƵ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ůĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͘ 

�īĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŝďůĠĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƋƵŝ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĠƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�
ƉĞƵ�ĚŝīƵƐĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ 

�ůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĂǀĞĐ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ��ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͘ 



 

�ϭϳ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 
ϰ͘
��
ŝůĂ

Ŷ�
ϮϬ

ϭϯ
-Ϯ
Ϭϭ

ϴ�
 



 

�ϭϴ 

ϰ͘
��
ŝůĂ

Ŷ�
ϮϬ

ϭϯ
-Ϯ
Ϭϭ

ϴ�
 



 

�ϭϵ 

ϱ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ� 

ϱ͘ϭ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ϮϬϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ 

 · >ĞƐ�ϮϬϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϳϲϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�;ϲϰϯ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

· ϴϳ�й�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�;ϭϴϭͿ 

· ϲϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ�;ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͿ 

· ϱϳ�й�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�;ϭϮϬͿ 

· >ĞƐ�ϮϬϵ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϯϱ�ƉĂǇƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 

· ϱϳй�ƐŽŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�DĂŐŚƌĞď�;ϭϭϵͿ 

· ϳϴй�ƉĂƌůĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 

· hŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϭ͘ϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ 

· ϲϭ�й�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�Ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�;ϭϮϴͿ� 

· Ϯϭ�й��ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ϰϰͿ 

· ϵ�й�ƐŽŶƚ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�;ϭϵͿ�;ϰϬ͕ϵ�й�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞůͿ 

· ϯϭ�й�ĚĞƐ��ĨĂŵŝůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵĞŵďƌĞ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ� 

· �ĞƐ�ϭϰϱ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ϯϮ�й�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĨĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��>^��Ğƚ���������������
Ϯϵ�й�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚ 

 

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

· ϯϳϵ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞũŽŝŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 

· ϭϳ�й�ŽŶƚ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�;ϲϯͿ�;ϰϵ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

· ϯϱ�й�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�d^��;ϮϮͿ�;ϭϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

· ϱϵ�й�ŽŶƚ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�;ϯϳͿ�;ϯϱ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ 

�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉĂƌ�
ĐŽĚĞƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ 

ϭϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŚĂďŝƚĞŶƚ�^ƚ-DŝĐŚĞů� 

ϱϳ͕ϰ�й� 



 

�ϮϬ 

ϱ͘Ϯ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

ϰϬ�ŚƌƐ 

�ϮϬ�-��ϯϱ��
ŚƌƐ 

Ϯϱ�-�ϯϬ�
ŚƌƐ 

Ϯϱ�ŚƌƐ 

�Ϯϲ�-�ϯϮ�
ŚƌƐ 

�Ϯϭ�-�ϯϬ�
ŚƌƐ 

ϯϱ�ŚƌƐ 

ϯ�ŚƌƐ 

�^ĞůŽŶ 
ďĞƐŽŝŶƐ 

ϰ�ŚƌƐ 

WŽƐƚĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ WŽƐƚĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ 
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƉƌŽũĞƚƐ &ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉƌŽũĞƚƐ 

&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ 
· �ĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ 
· /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ 
· WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� 
· �ƌĠĂƟǀĞ 
· �ŶŐĂŐĠĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�

ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�

ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�

ƉĂƌ�ůĞ�ũĞƵ 
· /ŶĐĂƌŶĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�

ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 
· �ŽŶŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů 
· ^ƚĂďůĞ 
· &ŝğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă��ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� 
 

&ƌĂŐŝůŝƚĠƐ 
· ��ůΖĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͕�ůĞƐ�

ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�
ƉƌŽũĞƚ��ͬ�ĞŶũĞƵ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ƉŽƐƚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝů 

· >͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ďŝůĂŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ 

· /ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

'Khs�ZE�E���� � � �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘�^ŽŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�
ĚĞ� ϳ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� ĠůƵƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ͘� >ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� � ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 

· �ƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĂŝŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ͘ 

· KĐĐƵƉĞŶƚ��ƵŶ�ƌƀůĞ�ĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

· �ĚŽƉƚĞŶƚ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ��ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͕�ƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ� 

· �ŵďĂƵĐŚĞŶƚ͕�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� 
 
 

>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ͘��ƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕�ĞůůĞ�
Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ͗�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƚƌŽĂĐƟŽŶ͘ 

�Yh/W�����dZ�s�/>���  

&ŽƌĐĞƐ�ĚƵ��͘�͘ 
· /ŶĐĂƌŶĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�

ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 
· �ǆƉĞƌƟƐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�

ƉƐǇĐŚŽĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ 

· 'ƌĂŶĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĂŶĂůǇƟƋƵĞ 
· �ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͕�ǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞ 
· �ŶŐĂŐĠ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͕�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�

Ğƚ�ă�ůĂ��ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� 
· DŽďŝůŝƐĠ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�

ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ� 
· �ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ� 
· &ŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� 

&ƌĂŐŝůŝƚĠƐ 
· DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�

ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ� 

· DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� 

 

ϱ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ� 



 

�Ϯϭ 

hŶ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĂŶƚĞ 

>ŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϯ�
ŵĂƌƐ� ƋƵŝ� ƌĠƵŶŝƐƐĂŝƚ� � ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ƉŝůŽƚĂŐĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�
ĨĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƵǆ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ͗ 

>ĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐƵĐĐğƐ 
>ĞƐ� ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ă� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-
DŝĐŚĞů� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉůĂŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ� Ğƚ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĂƐƐƵƌĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ďŝĞŶ�
ƉůĂŶŝĮĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ 

�Ğ� ŶƵĂŐĞ� ĚĞ� ŵŽƚƐ� ĞƐƚ� ůĞ� ƌĞŇĞƚ� ĚĞƐ� ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘�/ů�ƐĞƌǀŝƌĂ�
ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�
ĚĞƐ�ϱ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘� 

ϱ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ� 

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ 
sŽŝĐŝ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� � ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƋƵŝ�
ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͕�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƐĂ� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕� ƐŽŶ� ǀŽůĞƚ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ� ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĞŶ� ϭϵϵϴ� Ğƚ� ƋƵĞ� ƐĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͘� 



 

�ϮϮ 

ϱ͘ϯ��ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ� 
>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĂǀĞĐ� � ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ƐĞ� ĨĂŝƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� Ɖƌġƚ� ĚĞ� ũŽƵĞƚƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�
ĐŽŶĐƌĞƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

>ĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĞŶƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞ�ϭϰ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ� ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĂĮŶ�
Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ� ƵŶĞ� ĐŚĂƌƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů� ĂĮŶ�
Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�͗ 

· ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ 

· �ĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ 

· &ŽƌŵĂƟŽŶƐ� 

· <ŝŽƐƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� 

 

�Ƶ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĚĞŵŝĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ŽŶƚ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ� ůĞƐ� � ϰ� ŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ϱ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƵƐƐŝƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�
Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĠĮƐ͘� 

>Ă� ĐŚĂƌƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƵƟů� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂ�
ŵĞŶĠ�ă�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͗ 

· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƟů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ǀŝƐƵĞů 

· �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ 

 

ϱ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ� 

�ŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�  
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�ĠĮƐ 

· �ĂƉĂĐŝƚĠ�ă�
ƉĂƌůĞƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ 

· >Ğ�ƚĞŵƉƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ 

· >Ğ�ĚĞŐƌĠ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ�
ĂƵƚŽƵƌ�
;ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞͿ 

�ĠĮƐ 

· EŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ĠĐƌŝƚ 

· EŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ůŝƩĠƌĂƟĞ 

· YƵĂŶƟƚĠ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

�ĠĮƐ 

· �ĠƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�
ũŽƵƌ 

· �ŚŽŝǆ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ� 

�ĠĮƐ 

· ZĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ 

· DĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�
ƐƵŝǀŝ�ͬ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�
ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ 

EKd���>ĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƐŽŶƚ�ĐƵŵƵůĂƟĨƐ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 



 

�Ϯϯ 

KƵƟů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů͕�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϱ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ� 

ϱ͘ϰ��ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
>ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ů͛ŝĚĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŽƵƟů� ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘��Ğƚ�ŽƵƟů�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͕ŝůůƵƐƚƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�
ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ� ŝŵĂŐĞƐ� ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͖�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ƉĂƌ� ůĞ�
ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĐŝƚ�ǀŝƐƵĞů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�Ě͛ƵŶĞ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Žƶ�
ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�Ɛ͛ĂŵƵƐĂŶƚ͘� 

�Ğƚ� ŽƵƟů� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ůĞǆŝƋƵĞ� ǀŝƐƵĞů� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ĚĞ�
ĐŽƵƌƚĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ͘� /ů� ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�
ƵƟůŝƐĠ��ĂƵƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ă�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 



 

�Ϯϰ 

ϱ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ� 

ϱ͘ϱ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 
�ĞƉƵŝƐ�ϱ�ĂŶƐ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝͲ
ƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘� 

&�/d^�^�/>>�Ed^�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƌƚŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�

ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀŝƐƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ 

· ZĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ǀŝĚĠŽ��ĞŶ�ϮϬϭϳ 
· ^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ϴ�Ϯϯϯ�

ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͊ 
 
��ĂŵĠůŝŽƌĞƌ 
· >Ğ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�

ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƉĞƵ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�͘ 

· DĂƌƐ�ϮϬϭϱ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨŽůĞƩƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ͬ�ƚĂƵǆ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ϰϱ�й 

· �ǀƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ǀŝĂ�ů͛ŝŶĨŽůĞƩƌĞ� 
· �ĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�

Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ� 
· dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

 
 

��ĂŵĠůŝŽƌĞƌ 
· dƌŽƉ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�

ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

· >Ă�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͕�
ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ϯϵϯ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĂƵ�
ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ 

· DĂƌƐ�ϮϬϭϱ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ��ƋƵŝ�
ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϯϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

· >Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�;Z�s/Ϳ�Ğƚ��ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ 

· �ǀƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ǀŝĂ�ů͛ŝŶĨŽůĞƩƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ 

· :ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ�
�ƵůůĞƟŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ͨ >��W�d/d�Z�s/ ͩ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ͬ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϱϬ�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�
ůĞĐƚĞƵƌƐ� 

 
 

��ĂŵĠůŝŽƌĞƌ 
· �ĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͕�

ŵĂŝƐ�ŶĞ�Ɛ͛Ǉ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�Ɛ͛Ǉ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƐĂŶƐ�
ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͘ 

 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ͗�ƌĠĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�;ϮϬϭϱͿ͕�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠƌŝŶĂƚĂůĞƐ�;ϮϬϭϲͿ͕�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�;ϮϬϭϳͿ 

· /ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�;ϮϬϭϳͿ 

· WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂďŝůůĂƌĚƐ͕��ů͛ŝŶĨŽůĞƩƌĞ�
ŵĞŶƐƵĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

· �ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ϮϬϭϱͿ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;ϮϬϭϳͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�:ŽƵĞƌ�
Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ� 

 

��ĂŵĠůŝŽƌĞƌ 
· >Ă�ĐĂƌƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶƵĞ�

ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� 
 



 

�Ϯϱ 

ϱ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ� 

ϱ͘ϱ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� 

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 

ϯϴ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�� 

WĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ��ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
ƉĂƌ�ůĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ůĞƐ�
ƐŽƌƟĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ͘� 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�
ĨĂŵŝůŝĂů�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�
ƚƌĂĐĂƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĐĠůĠďƌĞƌ�
Ğƚ�ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�Ě͛ĂŵŝƟĠ͘� 

>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐŽŶƚ�
ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘͘ 

>͛ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĂĚĠƋƵĂƚ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�
ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ͕�ďŽƵŐĞƌ͕�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͘� 

>Ğ�ůŝĞŶ�Ě͛ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐĞ�
ĐŽŶƟŶƵ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘� 

WŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ 
· �ĠĮŶŝƌ� ͕� ƉĂƌ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ͕� ƵŶĞ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ� ĚƵ� ũĞƵ� ƉƌŽƉƌĞ� ă� ůĂ�

:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă� ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵĞ�͖ 

· DŽďŝůŝƐĞƌ� ůĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ă� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƵŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ��
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�͖ 

· /ŵƉůŝƋƵĞƌ� ůĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝĚĠĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�͖ 

· Kīƌŝƌ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ąŐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�͖ 

· �ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͘� 

 



 

�Ϯϲ 

ϲ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϮϬϭϲ DŽŶƚƌĠĂů ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ ϭ ϵϰϮ�ϬϰϬ ϱϲ�ϰϮϬ ϭϯ ϲϰϬ��������Ϯϰ͕Ϯ�й�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

dŚĠŵĂƟƋƵĞ�ϭ͘�WŽƉƵůĂƟŽŶ͗��ŐĞ͕�ƌĞǀĞŶƵƐ͕�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĞŶ�й 

Ϭ-ϰ�ĂŶƐ ϱ͕ϳ ϳ͕ϰ ϳ͕Ϯ�  ϵϴϬ� ƉĞƟƚƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

ϱ-ϵ�ĂŶƐ ϱ͕ϰ ϳ ϳ͕ϲ�  ϭϬϯϬ� ĞŶĨĂŶƚƐ 

ϭϬ-ϭϵ�ĂŶƐ ϵ͕ϳ ϭϭ͕ϰ ϭϮ͕Ϯ�  ϭϲϳϱ� ĞŶĨĂŶƚƐ-ĂĚŽƐ 

ϮϬ-ϲϰ�ĂŶƐ ϲϮ͕ϲ ϲϬ͕ϯ ϱϳ͕ϲ�  ϳϴϱϱ� ĂĚƵůƚĞƐ 

ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�н ϭϲ͕ϳ ϭϯ͕ϵ ϭϱ͕ϰ�  ϮϬϵϱ� ĂŠŶĠƐ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ĨĂŝďůĞ�ƌĞǀĞŶƵ Ϯϭ͕ϯ ϯϬ͕ϭ Ϯϳ͕ϲ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ϯϱ-ϲϰ�ĂŶƐ ϭϬ͕ϲ Ϯϱ͕ϯ Ϯϳ͕ϳ 

dŚĠŵĂƟƋƵĞ�Ϯ͘�>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĞŶ�й 

>ŽŐĞŵĞŶƚƐ ͗�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ ϳ͕ϵ ϴ͕ϵ ϳ͕ϯ 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�;ϱ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐͿ ϰϯ͕Ϯ ϰϰ͕Ϯ ϯϵ͕ϱ 

>ŽŐĞŵĞŶƚƐ ͗�ƚĂŝůůĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ ϴ͕Ϯ ϭϰ͕Ϯ ϭϰ͕ϳ 

&ĂŵŝůůĞƐ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�н ϭϱ͕ϵ ϮϬ͕Ϯ Ϯϭ͕ϳ 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞƵůĞƐ ϭϴ͕ϭ ϭϯ͕ϱ ϭϭ͕ϴ 

&ĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ ϯϮ͕ϱ ϰϬ͕ϯ ϰϭ͕ϳ 

dŚĠŵĂƟƋƵĞϯ͘�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ-ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĞŶ�й 

/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ ϯϰ ϰϵ͕ϰ ϱϭ͕ϳ 

�ǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�&Z-�E' ϯϰ͕ϰ ϱϲ͕ϵ ϲϬ͕Ϯ 
�ǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽŶ-ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ ϭϯ͕ϵй ϭϬ͕ϴй ϭϭ͕ϯй 

/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϱ�ĂŶƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ Ϯϭ͕ϱй ϮϬ͕ϰй ϭϳ͕ϴй 

,ĂŢƟ͗�Ϯϳ͕Ϯ 
/ƚĂůŝĞ͗�ϭϭ͕ϳ 
sŝĞƚŶĂŵ͗�ϳ͕ϲ 
DĂƌŽĐ͗�ϲ͕ϵ 

&ƌĂŶĕĂŝƐ�͗�ϯϱ͕ϭ 
�ƐƉĂŐŶŽů�͗�ϭϭ͕ϱ� 
�ƌĠŽůĞ�͗�ϭϭ͕ϯ� 
/ƚĂůŝĞŶ͗�ϵ͕ϴ 
�ƌĂďĞ͗�ϲ͕ϴ 

ϲ͘ϭ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů� 

ZĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ϭϮϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ��ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�^ƚ-DŝĐŚĞů 

· /ů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ąŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� 

· >ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�Ϯϯй�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�^ƚ-DŝĐŚĞů 

�ŝīĠƌĞŶĐĞƐ 

· ϵϯй�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƐŽŶƚ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ϴϯй�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 

· ϭϭ�й�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ġƚƌĞ�
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŵĞŵďƌĞ͘ 

· WůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ĚƵ�ĨĂŝďůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ͘ 

· >Ă�ůĂŶŐƵĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂƌĂďĞ�;ϲϭйͿ͕�ƐƵŝǀŝ�
ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�;ϭϱйͿ͕�ĚƵ�ĐƌĠŽůĞ�;ϲй�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂŐŶŽů�;ϱйͿ͘ 

· ^ĞƵůĞŵĞŶƚ�Ϯ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ�ĚƵ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉĂƌůĠ͘ 

· ^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ϰ�ŵğƌĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ͬ�ϳϴ�й�ĚĞƐ�ŵğƌĞƐ�
ĚĠƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘� 



 

�Ϯϳ 

ϲ͘ϭ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�;ƐƵŝƚĞͿ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ��KKD�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ� 

>Ğ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶŝƟĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂǇĂŶƚ�
ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƵŶ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ϮϬϭϲ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ϭϭ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ-ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ϮϬ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� >Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ� &ƌĂŶĐŝƐ�'ĂŐŶŽŶ�ĚƵ��/h^^^�ĚĞ� ů͛�Ɛƚ-ĚĞ-ů͛ŠůĞ-ĚĞ-DŽŶƚƌĠĂů͕� Ă� ĠƚĠ�
ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞŶ�ƚĂďůĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ��͗� 

dŚĠŵĂƟƋƵĞ 
  

>Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�EK 
  

>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐͬ
ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�EK WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůΖŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EK 

 

· �ĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ůŝĞƵ�
ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕��W�͕�ĞƚĐ͘�
DĂǆŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘��y ͗��ŚĂůĞƚ�
�ŚĂŵƉĚŽƌĠ�ĐŽŶǀĞƌƟ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

· /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�
ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�
&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͬĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĚŝƉůŽŵĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ͘ 

· >Ă�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ͗��ŽŵŵĞŶƚ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͍ 

&ĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ  
· ZĂƉƉĞů�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽůůĞƌ�

Ě͛ĠƟƋƵĞƩĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌĠũƵŐĠƐ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐƟŐŵĂƟƐĞƌ 

· �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�
ůĞƐ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ͕�ůĞƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ͘ 

· Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�
ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŝĚĞƌ�;Ğǆ͘�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�
ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞͿ͘ 

· WƌŽůŽŶŐĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂŝůůĞƐ�ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ 

· �ůůğŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĞŶƚ�
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�
ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌŽƉ�
Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ƌĠƉŝƚ͘ 

· sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂů͘ 

· /ŶĐŝƚĂƟĨƐͬĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘��ǆ ͗��Kīƌŝƌ�ůĞ�ƐŽƵƉĞƌ͕�ůĂ�ŚĂůƚĞ-
ŐĂƌĚĞƌŝĞ 

· �ĠŵĂƌĐŚĂŐĞ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚƵŵĂŝŶͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ĠĐŽůĞƐ͕�ƉĂƌĐƐ͕�ĞƚĐ͘ 

· �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƌĠĂƟǀĞƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘ 

· KƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ƉůƵƐ�
Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�
ĞƚĐ͘ 

· >ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĨŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ ͗�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�;Ğǆ͘�
WĞƟƚ�DĂŐŚƌĞďͿ͕�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĠĐŽůĞƐ͕�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�
ĨƌĂŶĐŝƐĂƟŽŶ͘ 

· >Ğ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ ͗�
ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�EK�ĞƐƚ�ƐƚĂďůĞ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐĞǌ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘ 

· DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ĞŶĐůĂǀĞŵĞŶƚ 
· �ĠƐĞƌƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

EŽƌĚ-KƵĞƐƚ 
· >͛ŽďƐƚĂĐůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ă�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�

ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĞƐƚ�
ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ŶŽŵďƌĞ͕�ƚĂŝůůĞ͕�
Ɖƌŝǆ͕�ƐĂůƵďƌŝƚĠͿ 

>ĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ� 
>Ğ� ϲ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ƉŽƵƌ�
ĚŝƐĐƵƚĞƌ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĞŶũĞƵǆ� ƋƵŝ� ƌĞƐƐŽƌƚĂŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ�
ǌŽŽŵ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�ƐŽŝƚ͗ 

· ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕ 

· >Ă�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ 

· >͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͘� 
 

>ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ϯ��
ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ͗ 
ϭͿ hŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚƵ�

EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 
ϮͿ hŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĨŽƌƵŵ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚƵ� EŽƌĚ-KƵĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ�

ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
 

�Ƶ� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-DŝĐŚĞů͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ă� ƐĂŝƐŝ�
ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ĚĠƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ� ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉĂƌ� ƐŽŶ� ƐŽƵƟĞŶ�ă�ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ-ĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƚƌŝƐĞ� ĞŶ� ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ă� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ�
^ŚĞƌďƌŽŽŬĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘� 
 
�ĞƩĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ďĂƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞǀƵĞƐ� ĨĞƌĂ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͘ 

/Ě
ĠĞ

Ɛ�
Ɖƌ
ŝŶ
Đŝ
ƉĂ

ůĞ
Ɛ�
�Ě
ĞƐ
�ƚĂ

ďů
ĠĞ

Ɛ�
 

ϲ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ 



 

�Ϯϴ 

  DŽŶƚƌĠĂů �>^� 

^ƚ-DŝĐŚĞů 

^ĞĐƚĞƵƌ 

Kh�^d 

^ĞĐƚĞƵƌ 

�^d 

^ĞĐƚĞƵƌ 

^h� 
EŽŵďƌĞ�ĞƐƟŵĠ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ϱ�ĂŶƐ�ǀŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�Y��D�ϮϬϭϳ ϭϵ�ϲϳϬ ϳϰϬ ϯϬϬ ϮϬϬ ϮϱϬ 

  й й й й ���������й 

dĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ ϵϮ͕ϭ  ϵϭ͕Ϭ  ��ϴϵ͕ϱ ϴϵ͕ϰ ϵϯ͕ϲ 

  
�E&�Ed^�sh>E�Z��>�^�W�Z��KD�/E�������s�>KWW�D�Ed 

^ĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ  
DŽƚƌŝĐŝƚĠ 
ĨĂƟŐƵĞ 
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�;ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ�ĂĚĠƋƵĂƚƐͿ͕�ĞƚĐ 

ϭϭ͕ϰ ϭϰ͕Ϯ ϭϳ͕ϱ ϭϲ͕ϭ ϴ͕ϳ 

�ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ 
ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ 
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉĂŝƌƐ͕�ĞƚĐ͘ 

ϵ͕ϴ ϭϳ͕ϰ ϭϵ͕ϴ ϭϲ͕ϲ ϭϯ͕ϲ 

DĂƚƵƌŝƚĠ�ĂīĞĐƟǀĞ 
 ŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚĠ 

ŝŶĂƩĞŶƟŽŶ 
ĂŶǆŝĠƚĠ 
ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

ϭϬ͕ϱ ϭϱ͕ϴ ϭϱ͕ϳ ϭϱ͕ϲ ϭϱ͕ϴ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟĨ�Ğƚ�ůĂŶŐĂŐŝĞƌ 
ŝŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ŚĂďŝůĞƚĠ�ĞŶ�ůŝƩĠƌĂƟĞ 
ŝŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ŚĂďŝůĞƚĠ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘ 

ϭϬ͕ϯ ϭϲ͕ϰ ϮϮ͕ϰ ϭϯ͕ϭ ϭϮ͕ϯ 

,ĂďŝůĞƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ 
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂƌƟĐƵůĞƌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ 
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ 

ϭϯ͕ϰ Ϯϭ͕ϴ Ϯϯ͕ϲ Ϯϱ͕Ϯ ϭϴ͕Ϭ 

 
�ĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ Ϯϴ͕ϱ ϰϬ͕ϳ ϰϮ͕ϯ ϰϰ͕ϳ ϯϲ͕ϯ 

ϲ͘Ϯ��ŶƋƵġƚĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ��ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ϮϬϭϳ�;�Y��DͿ 

d��>��h�^zEd,�^����^�/E�/��d�hZ^������s�>KWW�D�Ed�W�Z�^��d�hZ 

WŽƵƌƋƵŽŝ� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͍ 

�͛ĞƐƚ�ă� ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� �ǀĂŶƚ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ͕� ŝůƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĠƉĂƌƉŝůůĠƐ� ͗�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚĞ� ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ� ;�W�Ϳ�ŽƵ� ůĂ�ƉƌĠ-ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĞƚĐ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ǀŝĞ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ� ĂĐƋƵŝƐ� ĚĞƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ͘�>Ă�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�
ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ŝĚĠĂů� ƉŽƵƌ� ƚƌĂĐĞƌ� ůĞ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂƵ� ƚŽƵƚ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� � ĞŶĨĂŶƚ� ĂƌƌŝǀĞ� ă� � ůĂ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŚĂďŝůĞƚĠƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ŽīƌĞ͘� DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�
hŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ƉĂƌ� ůŽĐĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ůĂ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ĂƵ� YƵĠďĞĐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘ 

�ĚĂƉƚĠ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ů͛�ƋĚĞŵ 

 

�ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƋƵŝ�ƌĞĐƵůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�Y��D�ϮϬϭϮ͕�ϯϯ͕ϯ�й��ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ƵŶĞ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ĂƵ� �ŵŽŝƐ� ƵŶ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ĚĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ� ;�ǆ͗� Dƚů�
EŽƌĚͿ 

WŽƵƌ�ϮϬϭϳ͕�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Žƶ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ� ůĞ�ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ă� DŽŶƚƌĠĂů� ƐŽŝƚ� ϰϬ͕ϳ͘� &ŽƌĐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ�
ƐĞƵůƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� Ğƚ� � ĚĞ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� � ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
^ƵĚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĂŵĠůŝŽƌĠƐ 

 

 

ϲ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ 



 

�Ϯϵ 

ϲ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ 

>Ğ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞŶƵ ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
'ƌĂŶĚ�ZĞŶĚĞǌ-sŽƵƐ ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ ϭϬ�ĞŶũĞƵǆ ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�
ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘ŶĞ͘Ɛ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ŽŶƚ�ŶŽŵŵĠ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ϰ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵΖŝůƐͬĞůůĞƐ�ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ�ǀŽŝƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƋƵĂƌƟĞƌ͘��ƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ͕�ϳ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĞƚĞŶƵƐ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ǀŽƚĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ϳ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ϰ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

 

�ǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�
ƐĂŶƚĠ 

>ĞƐ�ϭϬ�ĞŶũĞƵǆ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ� 

ϲ͘ϯ�WƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ 

ϰ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ 



 

�ϯϬ 

ϲ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ 
ϲ͘ϰ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů��ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�͊ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ 

ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ǀŽůĞƚ�WĂƌĞŶƚ-ĐŽŶƚĞƵƌ 

 

 

�ƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ 

ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ� 

�ǀĂůƵĞƌ��ů͛ŝŵƉĂĐƚ��ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�ũŽƵĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϱ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ��ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ��ǀĞŶŝƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ��ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�
ϮϬϭϵ͘ 

 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ��^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ� 

;/ŶĚŝǀŝĚƵƐ-KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ-�ƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶͬ
:Ğ-EŽƵƐ-�ŽůůĞĐƟĨͿ͘ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
^ƵĐĐƵƌƐĂůĞ��^d 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� 

ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ� 
 

 

�ǀĂůƵĞƌ��ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚĞ��^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�
ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů�ă�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ�ĂĮŶ�ĚĞ�͗ 

ϭͿ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͖ 

ϮͿ �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͖ 

ϯͿ ZĠƉŽŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĠũă�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘ 

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�н�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ 

�ŶĂůǇƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ &ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉĞ�ůĞ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 



 

�ϯϭ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ 
· hŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĮĞƌƚĠ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞƐ�

ĂƚĞůŝĞƌƐ�:�'�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ 
· ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞŶĨĂŶĐĞ-ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�

ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟĨ 
· /ŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�:�'�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ

ƉĂŶƚĞƐ 
· /ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů�Ğƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ă�ƵŶĞ�

ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ 
  

�ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŝůŝĞƵǆ 
· �ĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�WĂƌĞŶƚ-ĐŽŶƚĞƵƌ͕�Ě͛ŽƵƟůƐ�

ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ďŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞƐ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ 
· &ŝĞƌƚĠ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶŶŽǀĂƚĞƵƌ 
· ZŝŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĞĐƟĨ 
· �ŽŶƐ�ƐƵŝǀŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�

ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ 
· /ŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ĮĞƌƚĠ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�:�'�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ�ă�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

ĠĐŽůĞƐ 
· >ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ă�ů͛ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�:�' 
 

�ǆƉĞƌƟƐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�;ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐͿ 
· >Ă�:^dD�ĚĠƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽůŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�

ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵŝĐŚĞůŽŝƐ 
· ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�

;ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞͿ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞƌͲ
ƟƐĞ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ϭ-
ϱ�ĂŶƐ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�:�'�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ąŐĞ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ 

  

�ĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ 
· �ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ��Y��D�ϮϬϭϮ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ�

ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ-ĨĂŵŝůůĞ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶϭ�ŵĂŝƐŽŶ-

ĠĐŽůĞ 
· ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�:�' 
· ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ 
· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ďŝůĂŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ 

�ĐƟŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ 
· �ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ 
· �ĞŵĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ďŝůĂŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ��ǀĞŶŝƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ 
· ZĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ-ĐŽŶƚĞƵƌ 
· �ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ 
· �ůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĂďůĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

ĂƵǆ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚ-ĐŽŶƚĞƵƌ 
· ^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ 

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ 
· >Ă�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚǇŶĂͲ

ŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŽƵǀĞů�K��ĚƵ�
�>^��Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ 

· >Ă�:^dD�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�:�'�ŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵƵŵ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

· ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�Ϯ�ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�>ŝĞƵ�
ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ 

  
  
  

�ĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ 
· DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ŵƵůƟͲ

ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�;�W�͕�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĂŝƌĞͿ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ 

· �ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 
· >ŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠͲ

ƌĞŶĐĞƐ 
· WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ 
· �ŽĂĐŚŝŶŐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ 
· &ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽ-ĂŶŝŵĂƟŽŶ 
· �ǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ƉĂƌĞŶƚ-ĐŽŶƚĞƵƌ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ 
 

  
�ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�;ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐͿ 

· �ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ 
· �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�Ϯ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�ůĞ����>ŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ 
· ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ 
· �ĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ďŝĞŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠĐŽůĞƐ 
· >Ă�:^dD�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 
· ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟĨ 
· �ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 
· >ĞƐ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ 
 

W�^^�����ͬ��:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�͊ 
/ŵƉĂĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ��������������������� 



 

�ϯϮ 

WZ�^�Ed���ͬ���ƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ� 

>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ͖�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ 
>͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ƉŽƌƚĞ-ă-ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚƵ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ
-DŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽƵůĞǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘�>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�
Ě͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ƚĂƌĚŝĨƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘ 

sŽŝůă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĂŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶŝƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘��͛ĞƐƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�Ě͛�ĐƟŽŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ�;�͘�͘E͘K͘Ϳ�ĞƐƚ�ŶĠ͘��/ů�ƌĞŐƌŽƵƉĂŝƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĂďůĞ ͗�ů͛KD,D͕�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĚĞ�ůĂ�^WsD͕��ĐŽYƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů͕�>ĞƐ�DŽŶĂƌƋƵĞƐ͕�sŝǀƌĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�
^ĂŶƚĠ͕�dĂŶĚĞŵ�s^W�Ğƚ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͘�hŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�Ě͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĞƐƟǀĞƐ�ŽŶƚ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘�� 

�Ŷ�ϮϬϭϮ-ϭϯ͕�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞƐ�,>D�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌŽŶƚ�ĂƵǆ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚƵ���EK͘��>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ͨ sŽŝƐŝŶƐ�ĞŶ�
�ĐƟŽŶ ͕ͩ��ͨ >Ğ�WŚĂƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ ͩ�ŶĂŠƚƌĂ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞƐ�,>D�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŵĞƩƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�
ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ͨ ^ƚ-DŝĐŚĞů�sŝĞ�ƐĂŶƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ ͩ͘��>Ğ�
ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ă�ůĞ�ǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŽŝůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ƐŽƵůĞǀĠĞƐ�ƐĞ�ƌĠƐŽůǀĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ůĞ��͘�͘E͘K͘�Ă�ƌĞĕƵ͕�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĮĞƌƚĠ͕�ůĂ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƉƌŝŽƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘��>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶǀĞƐƟĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ��ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŵŝĐŚĞůŽŝƐĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�
ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�

ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ŽŶƚ�ƐƵƐĐŝƚĠ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�ͨ >Ă�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�
ŵŝĐŚĞůŽŝƐĞ ͕ͩ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ��ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�
ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͕�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�
ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ͨ >ƵƩĞ�ă�ů͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ͩ�Ğƚ�ͨ DĂ�ďŽŠƚĞ�ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ͩ͘ 

�Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ƐŽĐŝŽĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶĚĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ�ůĞ�
ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽƵůĞǀĠĞƐ͘�
>͛ĂǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ŝŶƐƉŝƌĂŶƚ�͊ 



 

�ϯϯ 

&hdhZ���ͬ���ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�^ƵĐĐƵƌƐĂůĞ��^d 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ� 

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

KďũĞĐƟĨƐ��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚĞ�^ƚ
-DŝĐŚĞů�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ�ĂĮŶ�ĚĞ͗ 

ϭͿ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͖ 

ϮͿ �ŽĐƵŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͖ 

ϯͿ ZĠƉŽŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĠũă�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘ 

WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ��^d�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 

sŽůĞƚ�Ϯ 

YƵĞůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ��ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ă�ů͛�Ɛƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ŽƵ�
ĚĠĚŽƵďůĞƌĂŝĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĠũă�͍� 

sŽůĞƚ�ϭ 

YƵĞůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĂƵ�
ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚƌĂŝĞŶƚ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 

sŽůĞƚ�ϯ 

YƵĞů�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚĠ-
ǀĞůŽƉĞƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĞŶ�
ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�͍ 

sŽůĞƚ�ϱ 

^ĞůŽŶ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶŽŵŵĠĞƐ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�
ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů�͍� 

sŽůĞƚ�ϰ 

�ƚ�Ɛŝ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ŽīƌĂŝƚ�ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͗ 

· �Ƶ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ϭ-ϭϮ�ĂŶƐ�͍ 
· hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚ-ũĞƵŶĞ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�͍ 
· hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ��ƉĂƌĞŶƚƐ��ƉŽƵƌ�ůĂ��

ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ��͍ 

�ĐƟŽŶ�^ƚ-DŝĐŚĞů��Ɛƚ 

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�s^W 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů 

�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ϱϬ�н 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů 

�ĐŽůĞ��ŝĞŶǀŝůůĞ 

�ĐŽůĞ�^ƚ-EŽģů-�ŚĂďĂŶĞů 

&ĞŵŵĞƐ-ZĞůĂŝƐ 

DŽŶ�ZĞƐƚŽ�^ƚ-DŝĐŚĞů 

>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽƌƚĞ�;ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐͿ 

>Ă�WĞƟƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�;>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽƌƚĞͿ 

KĸĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�;KD,DͿ 

W�Y�ϯϬ�-�^WsD 



 

�ϯϰ 

>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ ͗ 

· >ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ 

· WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĚĠŵƵŶŝĞƐ 

· �ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ 

>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ ͗ 

· ^͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ��ĐƟŽŶ�^ƚ-DŝĐŚĞů��Ɛƚ�;�^D�Ϳ�͖ 

· ZĞŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�;s^D^Ϳ�͖ 

· EĞ�ƉĂƐ�ĂůůĞƌ�ƚƌŽƉ�ǀŝƚĞ͘�DŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐƌĂĚƵĞůůĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�Ğƚ�ĂũƵƐƚĞƌ�͖ 

· DŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͖ 

· DŝĞƵǆ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂŶŝŵĂŝƚ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ĂƵ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�WŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ�͖ 

· �ůĂƌŝĮĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ͘ 
 

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƐŽƵůĞǀĠĞ͘�EĞ�ƐĞƌĂŝƚ-ŝů�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�Žīƌŝƌ�ƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�͍���ǆĞŵƉůĞ ͗�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ă�ƉƌġƚĞƌ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ĂŶŝŵĞƌ�
ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ůŝďƌĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ͘� 

sŽůĞƚ�ϭ 

YƵĞůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚƌĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 
 

· �Ƶ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 

· �ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ 

· �ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ-ďĠďĠ 

sŽůĞƚ�Ϯ 

YƵĞůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ă�ů͛�Ɛƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ŽƵ�
ĚĠĚŽƵďůĞƌĂŝĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĠũă�͍ 

· �ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ�Ϭ-ϱ�ĂŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ͨ :ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊ ͩ�ƉƵŝƐƋƵĞ�Ϯ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ů͛ŽīƌĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ 

· �ĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ ;ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ĞƚĐͿ 

· �ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

· hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ 

· �ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĠĐŽůĞ 

· �ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ 

· �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�Ğƚ�ƚŚĠąƚƌĞ 

· �ĂŵƉƐ�ĚĞ�ũŽƵƌ�Ě͛ĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞůąĐŚĞ 

· �ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵğƌĞƐ 

· �Ƶ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ͬ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů 



 

�ϯϱ 

sŽůĞƚ�ϯ 

�YƵĞů�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-
DŝĐŚĞů�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�͍ 

 

 

· DĞƩƌĞ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�
ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ 

· dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ŵĞŵďƌĞ�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ƚ-DŝĐŚĞů�
�Ɛƚ�;�^D�Ϳ 

· �ƌƌŝŵĞƌ�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ͬ�Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· Wƌġƚ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐĞƩĞ�ͬ�ďĂǌĂƌ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐĞƩĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ 

· Kīƌŝƌ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 

· WĂƌƚĂŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ 
 

WĞƟƚĞ�DĂŝƐŽŶ 

· Kīƌŝƌ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�
Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĂƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ 

 
/ŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů 

· �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ϭϰŚ��ͬ�>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ͬ��ĂĨĠƐ-ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ 

 
�ĐƟŽŶ�^ƚ-DŝĐŚĞů��Ɛƚ�;�^D�Ϳ 

· /ŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�,ĂďŝƚĂƟŽŶƐ�,>D 

· sĞŶŝƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

· �ĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚƵ�
ϴ�ŵĂƌƐ 

 
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

· WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ 

sŽůĞƚ�ϰ 

�ƚ�Ɛŝ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ŽīƌĂŝƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�
ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ϭ-ϭϮ�ĂŶƐ�͍�hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚ-ũĞƵŶĞ�ϲ-ϭϮ�
ĂŶƐ�͍�hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ��ƉĂƌĞŶƚƐ��ƉŽƵƌ�ůĂ��ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ��͍ 

· hŶ�'K�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

· �ƩĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ ͗ 

· �ƌƌŝŵĞƌ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

· sŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐĞ�ǀŽůĞƚ 

sŽůĞƚ�ϱ� 

^ĞůŽŶ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶŽŵŵĠĞƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ă�
ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĂƵ�
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů�͍ 

 

· hŶ�'K�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�>Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�
ũŽƵĞƚƐ�Ϭ-ϭϮ�ĂŶƐ 

· &ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ďĠďĠ 

· �ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�d^� 

· �ĞƐ�ĐŽīƌĞƐ�ă�ũŽƵĞƚƐ�ă�ƉƌġƚĞƌ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 

· &ĂŝƌĞ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŵďůĞ�ůĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· :ŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ��ĐƟŽŶ�^ƚ-DŝĐŚĞů��Ɛƚ�;�^D�Ϳ 

· &ĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

· �ŝĞŶ�Ɛ͛ĂƌƌŝŵĞƌ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ͬ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ 



 

�ϯϲ 

 
�ŶũĞƵ ϭ͗��>Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�� 
YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͍���YƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůƐ�͍ 
YƵĞ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϱ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͍���YƵĞ�ĚĞǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�͍����YƵ͛ĂƵƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ĂůůĞƌ�͍ 
 

&ŽƌĐĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ &ƌĂŐŝůŝƚĠƐ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� DĞŶĂĐĞƐ� 
sŽůĞƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

· hŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƵǆ�ŽďũĞĐͲ
ƟĨƐ͕�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ 

· hŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ� ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ ĐŽŵŝƚĠƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂĚ ŚŽĐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͘ 

· >͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƚĂďůĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�
ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ 

· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐƐƵŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘ 

· hŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƉŽƐƚĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϯϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ 

· >Ğ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ϰϬ�ŚƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ă�ϲϮ�й�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

· >ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

· >͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĠƟĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ă�ũŽƵƌ ͗�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ͕�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͕�
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ͘ 

· >Ğ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞƐƚ�ƐƚĂďůĞ�;ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϯϬйͿ 
sŽůĞƚ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 

· hŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĐƌĠĠ�Ğƚ�ĞƐƚ ƐƚĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�Ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

· >Ă�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ƐƚĂďůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͘ 

· hŶĞ�ƉůĂŐĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�;ĐŽŵŝƚĠ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͕�ŵĂƟŶĠĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕�ƚŽƌŶĂĚĞ�ĚĞƐ�
ũŽƵĞƚƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚƐ��>� 

· >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĚĂƉͲ
ƚĠĞƐ͘ 

sŽůĞƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· >Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϯϬй�

ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ǀŝƐĞƌ�ƵŶ�
ϳϬ�й͘ 

· >Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĠƉĂƵůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 

· �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ͘ 
· �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ͕�ůĞƐ�

ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘ 

· >ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ƋƵŽŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ�Ğƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͘ 

· ^Ğ�ĮĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

sŽůĞƚ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
· >Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ ďĠŶĠǀŽůĞƐ�

ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ Ě͛ĞƐƉĂĐĞ͘ 
· WĞƵ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ

ĨĂŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ů͛ŝŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ͘ 

· WĞƵ�ĚĞ�ƉğƌĞƐ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
sŽůĞƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

· ��ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͕�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ 

· >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�ƐŽŶ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

sŽůĞƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ĞŶƚƌĂŝĚĞ� Ă� ĂũŽƵƚĠ� ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ�

Ϯϱ ϬϬϬ�Ψ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�Ϯ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>Ă�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĐĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϯ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘ 

· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�Ɛŝ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĠƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ůĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
�ĞŶƚƌĂŝĚĞ ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ͘ 

· WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ� ĂŶŶŽŶĐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ŐŽƵǀĞƌŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂŝ� ϮϬϭϴ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ϯ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĂŶͲ
ŶĠĞƐ� ĂƵǆ�K�&� ;ĂŶŶŽŶĐĠ� ƉĂƌ� ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
&ĂŵŝůůĞ� ůĞ� ϭϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴͿ͘� � WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ�
ϯϰ ϬϬϬ�Ψ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�;ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌͿ 

sŽůĞƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· >͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�^/WW���ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�

ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ƚ-DŝĐŚĞů͘ 
· >Ğ��ĞŶƚƌĞ�>ĂƐĂůůŝĞŶ�ƟĞŶƚ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ�ǀŽůĞƚ�ƉĞͲ

ƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ă�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͘�>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĞŶ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

sŽůĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ 
· >Ğ�ǀŽůĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ� Ă Ŷ Đ ƌ Ġ �

ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƋƵĞ ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�
ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ͨ�>ƵƩĞ�ă�ů͛ŝŶƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�͕ͩ�ůĞ�ͨZĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�
&ƌĂŶĐŽŶ�͕ͩ�ůĂ�ͨ�DĂŝƐŽŶ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ͩ�Ğƚ�ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�͘ 

sŽůĞƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· >Ă�ĮŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ͗ 

· >Ğ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŠůĞ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ƐĞƌĂ� ă� ƐĂ�
ĮŶ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 

· >Ğ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ϲϵ ϬϬϬΨ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
ŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽůĞƚ��>��ƐƵƌ�Ϯ�ĂŶƐ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�&ĂŵŝůůĞ�;ĐŽŵŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚƐ��>�͕�^ŽƵƌŝƐƐŝͲ
ŵŽƚƐ͕�>ŝǀƌĞƐ�K�DĂǆͿ 

· >Ğ� ϯϬ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϵ͕� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ� :ŽƵĞƌ� Đ͛ĞƐƚ� ŐƌĂŶĚŝƌ� ŵĞƩƌĂ� ĮŶ� ĂƵ�
ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�
Ϯ͕ϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚƌŝĐĞ 

· >Ğ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ĚƵ�ϭϬ ϬϬϬ�Ψ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ�Ě͛ĞŶͲ
ĨĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ 

· �ďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� Ě͛ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� &ĂŵŝůůĞ͘� ^ĞƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵŽŶƚĂŶƚƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ƐƵƌ�ϯ�ĂŶƐ͘ 

· >͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �ƚƌĞ� ĂƉƚĞ� ă� ďŝĞŶ� ĐĂŶĂůŝƐĞƌ� ƐĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂƵǆ�ďŽŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘ 

sŽůĞƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· >Ă� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� WƵďůŝƋƵĞ� ĠŵĞƩƌĂ�

ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ďĂůŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� ĮŶĂŶͲ
ĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^/WW��ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�
ă� ƉĂƌƟƌ� Ě͛Ăǀƌŝů� ϮϬϭϵ͘� >ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ͨ :Ğ� ƉŽƌƚĞ�
ďĠďĠ ͕ͩ� ͨ WĂƐƐĞƉŽƌƚ� WĂƌĞŶƚ ͩ� Ğƚ� ͨ hŶ� ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ ͩ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ă�ƌĞǀŽŝƌ͘ 

  

ϳ͘��ŝĂŐŶŽƐƟĐ� 



 

�ϯϳ 

�ŶũĞƵ ϭ͗��>Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�;ƐƵŝƚĞͿ 

&ŽƌĐĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ &ƌĂŐŝůŝƚĠƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� DĞŶĂĐĞƐ� 

· /ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶŶƵĞů�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 

· �ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͕�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ-ŽƵǀĞƌƚĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͕�ůĞƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽůĞƩƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

· hŶĞ�ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ŵĂƟŶ͕�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ �͕ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ͘ 

sŽůĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ 

· >Ğ�ǀŽůĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ϰ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͘ 

sŽůĞƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· >ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŝĚƵĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ Ě͛ĂƉͲ
ƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘�>Ă�ŚĂƵƐƐĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ ĨŽƌƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ͘ 

· >Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͘ 
· >ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
· >Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂũŽƵƚ�ĚĞ�Ϯ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐ�ůĞ�

ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
· �ƐƐƵƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ƐƵĐĐƵƌƐĂůĞƐ�ďŝĞŶ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 
sŽůĞƚ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ 

· >͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

sŽůĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 

· >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘ 

· >Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕
ĐŝďůĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ 

· >͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĠƟĞŶƚ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͘ 
sŽůĞƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

· >͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨĂŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉĞƌĕƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƟŵƵůĂŶƚĞ�
ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 

· >Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
;Zh/͕�^/WW�͕�&/ZD͕�&ŽŶĚĂƟŽŶƐ�ƉƌŝǀĠĞƐͿ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬй�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďůĞƌ�
ůĞƐ�ŵĂŶƋƵĞƐ͘ 

sŽůĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ 
· >ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶͲ

ũĞƵǆ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ͘ 
· >ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞƵ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŵƉůŝͲ

ƋƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

sŽůĞƚ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ 

· �ǀĞĐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ͨ :ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ͊ ͩ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ
-DŝĐŚĞů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŚĂƌĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌͲ
ƟĞƌ͘ 

sŽůĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 

· >Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�;ĚĠƉůŝĂŶƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ͕�
ƐŽŶĚĂŐĞƐ͕�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐͿ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�ƉĞƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ůŝƩĠƌĂƟĞ͘ 

sŽůĞƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

· DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ ͗ 
Þ >Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ŽƵƟůƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝƐ 
Þ >Ă�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠƐ 
· >ĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƉŽƵƌ�

ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ��ĨĂŝďůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐ�ŽƵ�ƵŶ�ďĂƐ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůŝƩĠƌĂƟĞ͘ 

· >Ğ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ă�ĚĠƉůŽǇĞƌ�Ğƚ�
ă�ĂŶĂůǇƐĞƌ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĐŝďůĠƐ͘� 

 

sŽůĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ 
· �ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�EŽƌĚ-

KƵĞƐƚ�ŽŶƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ŝŶƚĠͲ
ƌġƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͗�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�
EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�Ğƚ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ 

 
 

sŽůĞƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

· &ĂŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĞǆŝͲ
ŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ͘ 

 



 

�ϯϴ 

 
�ŶũĞƵ Ϯ͗��>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƵŶĞ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�͍ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͍ 
YƵĞ�ĚĞǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ ĚƵ�ůŝĞƵ�͍��ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͍��Ğ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ͍��ĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�͍��ƚ�ƋƵĞ�ĚĞǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĠǀŝƚĞƌ͍ 
 

&ŽƌĐĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ &ƌĂŐŝůŝƚĠƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� DĞŶĂĐĞƐ� 

· >͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠƟĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƐŽůŝĚĞ�Ğƚ�ƐŽůŝͲ
ĚĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ ͗ 

Þ��ƵƚŚĞŶƟƋƵĞ 

Þ��ŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ 

Þ��ĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ 

Þ��ĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠƚƌŽĂĐƟŽŶ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ 

Þ�sŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ 

Þ�WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ 

Þ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ 

Þ�&ĂĐŝůŝƚĠ�ă�ĐŽŽƉĠƌĞƌ 

Þ�WŽůǇǀĂůĞŶĐĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 

Þ�WƌŽĂĐƟĨƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ 

Þ ��ĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ǀĠŚŝĐƵůĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 

Þ �ŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ ͗�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ 

Þ ��ŽŶŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘ 

Þ �dŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�
ĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů ͗ 
-��ŚĂůĞƵƌĞƵǆ 
-��ƩĞŶƟŽŶŶĠ 
-�/ŶĐůƵƐŝĨ 
-��ůĂŝƌ 
-�WƌĂƟƋƵĞ� 

· >ĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƚƌŽƉ�Ě͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ� ă� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ͘ 

· �ǀŽŝƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŶŽŵƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠƐŝͲ
ŐŶĞƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĐƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ ͍�hŶ�ĂƵƚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ͍� hŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ĚƵ� �ĂƌƌĞĨŽƵƌ�
WŽƉƵůĂŝƌĞ ͍� �Ɛƚ-ĐĞ� ůĂ� ŵġŵĞ� ĠƋƵŝƉĞ ͍� �ŽŵͲ
ƉůĞǆŝĮĐĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂũŽƵƚ� Ě͛ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�Ɛƚ͘� 

· �ĠĮ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞƌ� ƵŶĞ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕� ƵŶ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ� Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ� ă� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�
ƵŶ� ŵġŵĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ϯ�
ůŝĞƵǆ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ͘ 

· DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƵŶŝƋƵĞ� с�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞƌͲ
ƌĞƵƌƐ͕� ŽƵďůŝĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ� ĂƵ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ 

· EĞ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ;ĞͿ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă�
ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ� 

· �ǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐƵƌ� ϳ� ũŽƵƌƐ� ĞŶ� ϯ�
ůŝĞƵǆ� с� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͘ 

· >Ă�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� с� ƉůƵƐ�
ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�с�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�с�ŵŽŝŶƐ�
Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĠ͘� 

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵĐĐƵƌͲ
ƐĂůĞ� ĚĂŶƐ� ů͛�Ɛƚ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞƐ� >ŽŝƐŝƌƐ�
ZĞŶĠ-'ŽƵƉŝů ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ�ŽīƌŝͲ
ƌĂ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ͗ 

Þ �ŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵǆ� ƉŽƌƚĞ-
ďĠďĠƐ͕� ĂƵǆ� ũĞƵǆ� Ğƚ� ũŽƵĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

Þ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ�
Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ� 

Þ Kīƌŝƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ũĞƵ� ƉĂƌĞŶƚ-
ĞŶĨĂŶƚ 

Þ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
Žīƌŝƌ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�>ĂƐĂůůŝĞŶ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ͘� �ǆ ͗�
ŚĂůƚĞ-ƌĠƉŝƚ 

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
;ƉĂƌĐ�'ĞŽƌŐĞ-sĞƌŶŽƚͿ�Ě͛ŝĐŝ�ϮϬϮϱ 

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƟƐƐĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�;ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��^d
-Kh�^d-^h�Ϳ 

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ�
ƐĐŚğŵĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�
ƐƵĐĐƵƌƐĂůĞƐ� ;�ǆ ͗�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞůͿ 

· >͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĂ�
ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ͬ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ 

· >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ͗ 

Þ �ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

Þ sĂůĞƵƌƐ� 

Þ dƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ 

Þ �ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ůŽĐĂů 

Þ ZĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů� 

Þ ZĞƐƉĞĐƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶ 

· WŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͗�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ƐĂƟƐĨĂŝͲ
ƐĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� ^ƚ-
DŝĐŚĞů͘� dƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƉŽƵƌ� ĂƵ� ĮŶĂů� ƌŝĞŶ�
ĂǀŽŝƌ�͙ 

· dƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĂƉͲ
ƉƌŽĐŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

· ͨ &ŽĐƵƐĞƌ ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞũŽŝŶƚĞƐ�
ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

· �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĞƚͬŽƵ�
ĚĠƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ� 

· EĞ� ƉĂƐ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ϯ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂƟŽŶ� 



 

�ϯϵ 

 
�ŶũĞƵ ϯ͗��hŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ��͍ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�;ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞƐͿ�͍���ŽŵŵĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ďĞƐŽŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�͍ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�͍� 
 

&ŽƌĐĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ &ƌĂŐŝůŝƚĠƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� DĞŶĂĐĞƐ� 
· >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĠ ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�

ƐĂŶƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͗ 

Þ dǇƉĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ� 

Þ dǇƉĞƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ 

Þ �ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ 

· >͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ 

· /ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉğƌĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�;ϮϬ�й�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴͿ 

· >͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĠƟĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽĚĞ�
ĚĞ�ǀŝĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ 

· �ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĞŶƚ�Ğƚ�
ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

· >ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌƚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�;ϭϴ�ĞŶ�
ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ ǀĞƌƐƵƐ�ϲϯ�ĞŶ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͕�ă�ůĂ�
ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ͘�>ĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ĨĂŵŝůůĞ 

· >Ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ďŝĞŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ƉĂƌ�ůĂ :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�̂ ƚ-DŝĐŚĞů�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ��ŶĨĂŶĐĞ-&ĂŵŝůůĞ͘� 

· hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƌĞũŽŝŶƚĞ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞ�Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞ�ďŝĞŶ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů� 

· >Ğ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐŽŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵğƌĞƐ� 

· >Ğ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƌĞͲ
ũŽŝŶƚĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ĐƵŵƵůĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĚǀĞƌƐŝƚĠ�
ƐŽŝƚ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ ͗�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ͕� ƚƌğƐ� ĨĂŝďůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ͕�ƐĂŶƐ�ĚŝƉůƀŵĞ 

· >͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ă� ĞƵ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ďĂƐĐƵůĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƐƵƌƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĐƵůƚƵƌĞů͘� ;ĚĠĮ� ĚƵ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞͿ 

· >Ğ� ĐŽĚĞ� Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ� 

· >ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ� ŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ĚŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĠ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 

· DĂŶƋƵĞ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ă� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĂŶƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�
;ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞƐ͕� ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ͕� ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ͕� ĞƚĐͿ� >ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ŽďƚĞŶŝƌ�
ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ 

· �Ŷ� ŶŽŵďƌĞ� ĂďƐŽůƵ͕� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƐƚĂďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ĞŶ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚƵ ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ͘ 

· >ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ ĞǆĐůƵƐŝǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵğƌĞƐ�;ƐĂƵĨ�ůĞƐ ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ�ƐĞůŽŶ�
ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞͿ 

· >ĞƐ�ŽƵƟůƐ� ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ� ůĂ� :ŽƵͲ
ũŽƵƚŚğƋƵĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�;ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƵƟů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůͿ 

· WƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐƌĠĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� �Ɛƚ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘� 

· �ĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶ� ƐƚĂŐĞ� ĚĞ� ĮŶ� ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�
ĞŶ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů� ĚĞ� ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶĚĞƌ� ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�
ũĞƵ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƉĂƌĞŶƚ-ĞŶĨĂŶƚ� ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ 

· &ĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƋƵŝ�
ƈƵǀƌĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ͘� 

· DĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĚĞ� ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ďůĞƵĞ� ƋƵŝ�
ƈƵǀƌĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƚƌğƐ� ǀƵůŶĠͲ
ƌĂďůĞƐ 

· WĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ͨ ZĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ ͩ� 

· DĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� Ě͛ĂĐƟŽŶ�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ĨŽŶĚĂƟŽŶ� �ĐƟŽŶ� �ƵƟƐŵĞ� ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ� ă� ǀĞŶŝƌ� Žīƌŝƌ� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 

· ^Ğ� ƐƵďƐƟƚƵĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ�
ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞƌ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͘ 

· 'ĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ� ůĂ� ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ� 

· >ĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ě ŝ͛ŵŵŝͲ
ŐƌĂƟŽŶ� ŶĞ ƐŽŶƚ� ƋƵĞ� ƚƌğƐ� ƌĂƌĞŵĞŶƚ�
ĂďŽƌĚĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ůŽĐĂůĞ͘ 

 



 

�ϰϬ 

 
�ŶũĞƵ ϰ͗��>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 
�ŽŵŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�;�^d-Kh�^d-^h�Ϳ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ �ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ��W�͕�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
�ƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ� 
 

&ŽƌĐĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ &ƌĂŐŝůŝƚĠƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞƐͿ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� DĞŶĂĐĞƐ� 

· >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƵƟůƐ�
ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ ͗�ĐĂƌƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐĂŚŝĞƌ�ƐƉĠĐŝĂů�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽ͕�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŵĂŝƐŽŶ-ĠĐŽůĞ͕�ĐĂƌŶĞƚ�ͨ �Ŷ�
ƌŽƵƚĞ�ĂǀĞĐ�ďĠďĠ�Ϭ-ϵ�ŵŽŝƐ ͩ� 

· >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƐŽůŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ũĞƵ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ ͗ 

Þ >Ă�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

Þ hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵĂŝƐŽŶ-ĠĐŽůĞ 

Þ WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ŽƵ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�� 

Þ WĂƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞůůĞƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă� 

Þ >͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ� 

Þ >Ă�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ 

Þ >Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ 

· >Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ďąƟ�ƵŶĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ƐŽůŝĚĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ă�
ƚĞƌŵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

· >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�:ŽƵĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ǀŽůĞƚ�WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͕�ůĞ��W��>ŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�Ϯ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 

· hŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WŚĂƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�>͛ŠůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ͕�ƵŶĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϲ-ϭϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ� 

· �>ĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŽƵƟůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŵŝƐ� ă� ũŽƵƌ͕� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� Ğƚ� ĚŽŝƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ 

· >ĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĚĠƉůŝĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ� ƚƌŽƉ� ĚĞ� ŵŽƚƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ�
ƉĂƌůĞŶƚ�ƉĞƵ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞ�ůŝƩĠƌĂƟĞ 

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĠƐ ͗ 

· >Ğ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� :ŽƵĞƌ� Đ͛ĞƐƚ� ŐƌĂŶĚŝƌ� ƉƌĞŶĚ� ĮŶ� ůĞ�
ϯϬ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂǀĞĐ��ǀĞŶŝƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ� Ě͛Žīƌŝƌ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� WŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ĂǀĞĐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘� 

· >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�
ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ϯĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

· >Ă�ďŽƵƌƐĞ��ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�>͛ŠůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ƐĞƌĂ�
ĠƉƵŝƐĠĞ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͘ 

· >͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ ͗ 

Þ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞƐ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ� 

Þ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ũĞƵŶĞƐƐĞƐ 

Þ �ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�;�ǆ ͗�
ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞƐͿ 

· >ĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ͘� 

· �ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� Ăǀƌŝů� ϮϬϭϴ͕� ůĂ�
:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� Ă� ŽďƚĞŶƵ� ƵŶĞ� ƐŽƵƐ-
ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ� ůŽĐĂů�ĂƵ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�
WŽƉƵůĂŝƌĞ͘� 

· >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂƌĐ� 'ĞŽƌŐĞ-sĞƌŶŽƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĚĞ� ďąƟƌ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶ�
ĐŽŶƟŶƵƵŵ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Žƶ� ůĂ�
ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ͘ 

· �ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ�
ƐŽŶƚ� ŵŽƟǀĠƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘� �ĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂŶŝŵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ-ĐŝƚŽǇĞŶ�ŶŽƌĚ-ŽƵĞƐƚ 

· �ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽĐŝĂů�
ĞƚͬŽƵ� ƉƐǇĐŚŽĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ�
ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ�
ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ 

· Kīƌŝƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĂů 

 

· EĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚƵ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ�
ũŽƵĞƚƐ� ƉĂƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛Ǉ� ǀŽŝƚ� ƉĂƐ�
Ě͛ĂƩƌĂŝƚ� Ğƚ� ŶĞ� ƉĂƐ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ă� ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͘ 

· >Ă� DĂŝƐŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶĕƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĨĞƌŵĠĞ� ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ� ƋƵŝ� ĞŵƉġĐŚĞƌĂŝƚ� ĐĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� 

· ^Ğ� ĚŝƐƉĞƌƐĞƌ� ǀĞƌƐ� ů͛ĞǆƚĞƌŶĞ� Ğƚ�ŵĂŶƋƵĞƌ�
ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ďŝĞŶ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ͘ 

· >ĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�
ĐŚĂŶŐĞŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ͘� >ĞƐ� ůŝĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ƌĞďąƟƌ͘� �ĞŵĂŶĚĞ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� 



 

�ϰϭ 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ 

�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƫƌĂŶƚĞƐ 

hŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĠĮƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 

�Ƶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ůŝďƌĞƐ�Žƶ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƐΖĂŵƵƐĂŶƚ� 
hŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ 

hŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ϯ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

ZĞŶĨŽƌĐŝƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Ϯ�ƉĂƌĐƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�;�ǆ͗�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�>ŝǀƌĞƐ�K�DĂǆͿ 

dŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ůŝďƌĞƐ� 

�ŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ŵŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůΖĂŐŝƚ�ƚƀƚ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘� 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 

hŶ�ůŝĞƵ�ĚΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ 

ZĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� 

hŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞŶƚ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ� 

�ĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞ�ͬ�>Ă�ďĞĂƵƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŐŶĠƟƐŵĞ 

>Ğ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ� 

>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� 

�ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ 

�ĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�ďŝĞŶ�ƌĂŶŐĠƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� 

�ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶŇĞŶĐĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĠƐ�Ğƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞŶƚ͘� 

Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĞƟƚƐ�;ůŝĞŶ�ĚΖĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚͿ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ 

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ůŝďƌĞƐ�;&ŝŶ�ĚĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ƐŽŝƌƐ͕�ƌĞůąĐŚĞƐ͕�ĞƚĐͿ� 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďŝĞŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ� 

WůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ͬ�hƟůŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚΖĞǆƉĞƌƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

�ŝĚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ƐƵŝǀŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� 

DŝĞƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ďŽŶŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ůĞƵƌ�
ĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂĮŶ�ƋƵΖŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ŽƵƟůůĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

sĂůŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ͬ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�;ŵŽĚĞůŝŶŐͿ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�
ĚĠũă� 

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ă�ġƚƌĞ�ƵŶ�ϭĞƌ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ� 

>ΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƐĂŶƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉůĂŝƐŝƌ� 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�ĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ă�ϳϬй�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� 

hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ƵŶ��͘�͘�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĨĠƐ͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ�;ă�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌͿ 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ� 

�ĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ 

hŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĞŶ�ũĞƵǆ�Ě͛ĠǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

hŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

hŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌŝƌĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�
Ğƚ�ġƚƌĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ� 

hŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƐŽƵƌŝĂŶƚ͕�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ͕�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�
ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƉĂƌĞŶƚ� 

hŶ�ůŝĞƵ�ƉůĂŝƐĂŶƚ� 

hŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ŽŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ůĞƐ�ƌŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 

hŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ŽŶƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ� 

hŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ƌğŐŶĞ�ƵŶ�ũŽǇĞƵǆ�ĐŚĂŽƐ͕�ƌŝƌĞƐ͕�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚ�
ƋƵŝ�ƉĂƌůĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ 

hŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ũŽƵĞŶƚ�Ğƚ�Žƶ�ŐƌŽƵŝůůĞ�ůĂ�ǀŝĞ� 

hŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ŽŶ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ďŝĞŶ�Ğƚ�Žƶ�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ 

hŶ�ůŝĞƵ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�;ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶͿ 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 

�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ� 

^ŽƌƟƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� 

ZĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 



 

�ϰϮ 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ� 

hŶĞ��ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�Ğƚ�ĐŽůŽƌĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͘ 

hŶ�ůŽĐĂů�ůƵŵŝŶĞƵǆ�;ǀŝƚƌĠͿ�Ğƚ�ƐƉĂĐŝĞƵǆ 

hŶ�ůŽĐĂů�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŝƐĞƐ�ĐŽůŽƌĠƐ� 

WůƵƐ�ĚΖĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ� 

hŶ�ůŽĐĂů�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ�ŝŶƟŵĞ 

�ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ 

hŶ�ůŝĞƵ�ŽƵǀĞƌƚ͕�ƉƌŽƉƌĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ďŽƵŐĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� 

�ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞ�ũĞƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� 

hŶ�ůŽĐĂů�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�Žƶ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ũŽƵĞƌ͕�ĐŽƵƌŝƌ͕�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ĨġƚĞ͘� 

�ĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ĐƵŝƐŝŶĞƩĞ͕�ďůŽĐƐ͕�ĞƚĐ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉůƐƵŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

�ĞƐ�>ŽĐĂƵǆ�ďŝĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�Ğƚ�ŽƵƟůůĠƐ 

hŶ�ůŽĐĂů�ĐŽůŽƌĠ�;�ŝƐŶĞǇͿ� 

�ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŝğĐĞƐ� 

�ĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĐŽůŽƌĠƐ 

hŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ƐƚǇůĞ�ĐĂĨĠ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�Ğƚ�ǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� 

�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ� 

�ǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ 

�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌ�
ĂŵĠŶĂŐĠĞ� 

hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ǀĞƌƚ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ� 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

hŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐĞŶƚƌĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ� 

hŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƋƵŝ�ƌĂǇŽŶŶĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵƟůĞ�;ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉŽŶƚ�
ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�&ƌĂŶĐŽŶͿ� 

ZĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ 

>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐƌŽŝƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-
DŝĐŚĞů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌůĞƌ͘� 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 

�ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�;ġƚƌĞ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŵŽĚğůĞͿ� 

DŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ� 

KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� 

�ƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚΖĂŐĞŶƚ;ĞͿ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝƐŽůĠĞƐ�
;ĂůůŽƉŚŽŶĞƐ͕�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐͿ� 

Kīƌŝƌ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůůŽƉŚŽŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ďƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ 

&ĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ůΖĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘ 

�ƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�;�ǆ͗�ĂŝĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞͿ 

�ůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ͗�ĠƉŝĐĞƌŝĞƐ͕�ĂŝĚĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ͕�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ 

^Ğ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�
ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� 

�ƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�;�ǆ͗�ĂŝĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞͿ 

�Ŷ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� 

hŶ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ĂĐŚğƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ� 

hŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝƚƌŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ͘� 

hŶ�ďąƟŵĞŶƚ�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Žƶ�ůĞƐ�
ŐĞŶƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

KĐĐƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂƵ�ϭĞƌ�ĠƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�
ϮĞ�ĠƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ� 

hŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� 

�Ŷ�>ŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽůĞƐ 

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƐ�ă�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ƉĂƌĞŶƚ-
ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂŶŝŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ� 

&ĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�
ĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ŵŽďŝůĞ� 

&ĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƐ� 

>Ă�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚΖŝŶŇƵĞŶĐĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�
ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ϭĞƌ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�;�ǆ͗�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
WĂƌĞŶƚ-�ŽŶƚĞƵƌͿ� 

Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�;ŵŽĚĞůŝŶŐͿ�ĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵǆ�
ĚĞ�ŐĂƌĚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�;Z^'Ϳ 

�ƐƐƵƌĞƌ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�>ŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ� 



 

�ϰϯ 

ϴ͘�sŝƐŝŽŶ͕�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ� 

ϭ-�>Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 
 

Ϯ-�>Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘ 
 

ϯ-�hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͗�ĂůůŽƉŚŽŶĞƐ͕�
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůŝĞƌ͘ 

 

ϰ-�>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

 

ϱ-�>Ă�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠͲ
ƉůŽŝĞŵĞŶƚ͗ 
· sŽůƵŵĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞͲ
ũŽŝŶƚĞƐ�͖ 

· DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�͖ 
· DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�͖ 
· EŽŵďƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ͘ 

 
ϲ-�>Ă�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�

ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϯ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� 

ϲ�ĞŶũĞƵǆ� 

KďũĞĐƟĨ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϭ KďũĞĐƟĨ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ϯ KďũĞĐƟĨ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϯ 

�ŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�
ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĂƐƐƵƌĞƌ�͗ 

· >Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͖ 

· hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƐƚĂďůĞ͕�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�
Ğƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͖ 

· �ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ďŝĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƋƵŝ�
ĂƉƉƵŝĞŶƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�͖ 

· hŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
Žƶ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

�ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐĂŝŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�:^dD�ĐŽŵŵĞ�͗� 

· WƀůĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�
ĨĂŵŝůůĞ�͖� 

· hŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�͖ 

· hŶ�ůŝĞƵ�ƐƟŵƵůĂŶƚ�Ğƚ�ĂŵƵƐĂŶƚ�ƋƵŝ�
ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͘ 

�ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�͗ 

· ZĞũŽŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉĞƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�;ĂůůŽƉŚŽŶĞƐ͕�
ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐͿ�͖ 

· Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
;ĞƐƚ-ŽƵĞƐƚ-ƐƵĚͿ͖ 

· �ŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�
ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ă�
ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 

Vers une consolidation des acquis et 
  un développement ciblé  
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RÉSULTATS ATTENDUS MOYENS / ACTIONS ÉCHÉANCIERS 2019-2024 RESSOURCES INDICATEURS DE RÉSULTATS 
ET MÉCANISMES DE SUIVI 1 2 3 4 5 

1.4 L’équipe de travail régulière 
est consolidée avec 5 
postes à 30 heures par 
semaine (minimum) : 
 Directrice 
 Intervenante-famille 
 Conseillère en jeux 
 Agente de milieu 
 Agent de mobilisation et 

 de liaison 
L’équipe possède une expertise 
complémentaire qui lui permet 
de répondre à l’ensemble des 
besoins de l’organisme. 

 Redéfinition du poste d’agent de participation citoyenne pour un 
poste d’agent de mobilisation et liaison. 

 Démonstration des besoins financiers nécessaires pour assurer une 
stabilité de l’équipe lors du renouvellement de la demande à 
Centraide 2020-2023 en septembre 2019. 

 Recherche de financement et dépôt de nouvelles demandes de 
subventions en lien avec la mission, les principes directeurs et les 
objectifs stratégiques 2019-2024. 
 

X 
 

X 
 
 

X 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 La directrice pour la recherche et la 
rédaction des demandes de 
financement 

 Le conseil d’administration pour la 
réflexion, le choix des dépôts et le 
suivi des projets 

 L’équipe de travail pour l’idéation, la 
structuration et la mise en œuvre 
des projets 

 Du temps pour la directrice pour 
faire de la représentation  

 Contrat de travail avec 
mandat ajusté pour l’agent de 
mobilisation et de liaison 

 Augmentation du revenu 
récurrent de l’organisme de 
40 000 $ (plus indexation 
annuelle de 3 à 5 %)  

 Demandes de subventions 
 Ententes signées 

 

1.5 La Joujouthèque St-Michel 
est un milieu de stage ou de 
recherche structuré, 
formateur et ouvert à la 
diversité culturelle. 
 

 Réflexion de l’équipe sur les besoins de stagiaires au sein des 
différents volets de l’organisme  (très important de répondre à un 
besoin de l’équipe ) ; 

 Recherche et approches de centres de formation aux adultes, 
d’organismes communautaires et en employabilité, de CÉGEP et 
d’universités en fonction des besoins identifiés 

 Élaboration d’un guide de sélection du (de la) stagiaire 
 Élaboration d’un guide d’accueil et d’orientation du (de la) stagiaire  
 Élaboration d’offres de stages et diffusion 
 Accompagnement en continu des stagiaires  

 X  
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X 
X 
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 L’équipe de travail / temps de 
rencontre 

 L’agent de mobilisation et liaison 
pour la recherche de stages 

 La directrice et l’agente de milieu 
l’élaboration du guide d’accueil et 
d’orientation du stagiaire  

 L’équipe de travail pour 
l’accompagnement soutenu par 
l’agente de milieu et la directrice 

 Liste des besoins de l’équipe 
 Ententes de stages signées 
 L’équipe, les activités et les 

services sont enrichis par de 
nouvelles approches et 
nouvelles connaissances 

 La JSTM est connue par 
différents lieux de formations 
et bénéficie d’un réseau de 
jeunes professionnels 

1.6 L’état de la collection de 
jeux et jouets est améliorée 
grâce à la participation de 
24 parents et grands-
parents qui s’investissent de 
façon régulière et qui sont 
des agents de 
sensibilisation auprès des 
autres parents 

 Création de liens avec les organismes aînés du quartier. 
 Mobilisation et accompagnement de 24 parents et grands-parents en 

3 comités d’actions parents pour la collection de jeux et jouets : 
 Des matinées d’implication mensuelles de septembre à juin au 

local du secteur Ouest (rue Irène-Joly). 
 Des matinées d’implication bimensuelles de septembre à juin au 

nouveau local du secteur Est (42e rue). 
 3 matinées d’implication annuelles (novembre-mars-juin) au 

local du secteur Sud (rue Crémazie). 
 Création d’un outil de sensibilisation pensé et créé par les parents. 
 Activités de reconnaissance des parents impliqués par différents 

gestes (petits déjeuners, cartes, mots d’honneur infolettre, etc.) 
  
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 Augmentation de 25 à 30 heures par 
semaine le poste d’agente de milieu 
à partir de septembre 2019 (3150$) 

 Agente de milieu pour la 
mobilisation et l’accompagnement 
des parents impliqués et les actions 
de reconnaissances 

 Conseillère en jeux pour la 
coanimation OUEST et SUD 

 Agent de mobilisation et de liaison 
pour  liens organismes aînés  

 La directrice comme soutien à la 
réalisation de l’outil de 
sensibilisation 

 8 parents / grands-parents 
sont impliqués par point de 
service (OUEST, EST, SUD) 

 2 organismes pour aînés ont 
tissé des liens avec la JSTM 

 Lancement de l’outil de 
sensibilisation lors d’un 
événement public. Ex : porte 
ouverte / article de journal 

 Registre des implications 
 Registre des activités de 

reconnaissances 
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RÉSULTATS ATTENDUS MOYENS / ACTIONS ÉCHÉANCIERS 2019-2024 RESSOURCES INDICATEURS DE RÉSULTATS  
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1.7 Les parents membres sont 
sensibilisés à l’importance 
de prendre soin de la 
collection de jeux et jouets 
pour le bien commun.  

 Affichage dans les locaux et par courriel des avis d’améliorations ou 
détérioration de la collection des jouets auprès des membres afin 
qu’ils soient informés et conscientisés. 

 Diffusion de l’outil de sensibilisation créé par les parents impliqués.  
 Intégration d’une plage horaire au sein d’un stage ou d’un poste 

bénévole de rappels téléphoniques par semaine des parents 
membres qui ont un prêt en retard. 

 Reconnaissance des parents membres qui prennent soin des jeux et 
jouets empruntés et qui respectent les dates de retour par une 
stratégie pensée par les parents impliqués. 

 

 X 
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 La directrice pour les affichages 
 L’agent de liaison pour la diffusion 

de l’outil de sensibilisation des 
parents 

 La conseillère en jeux pour les 
rappels aux membres pour les 
retards 

 Les parents impliqués, l’agente de 
milieu et la conseillère en jeux pour 
la reconnaissance des parents qui 
respectent les dates de retour et 
font attention à la collection 

 Diminution de jouets 
incomplets ou des retards de 
retours pour arriver à 
seulement 10 % par an (20% 
en 2018-2019) 

 Statistique de diffusion de 
l’outil de sensibilisation 

 Registre des appels aux 
parents et du temps 
d’implications 

 Registre des parents reconnus 

1.8 20 parents ont eu des 
opportunités de 
participation citoyenne leur 
offrant des occasions 
d’apprendre, d’influencer, 
de planifier et de réaliser 
des actions pour le bien-
être des familles qui 
favorisent leur pouvoir 
d’agir. 

 Invitation et accompagnement de parents membres à des 
événements de concertation du quartier (Ex : concertation enfance-
famille, conférences, assemblées de quartier, etc.). 

 Prévoir la participation de parents au sein des formations suivies par 
l’équipe de travail selon les sujets abordés (Ex : autisme, 
développement de l’enfant, immigration, logements, porte-parole 
Centraide ) 

 Dans le cadre de l’Espace citoyen Nord-Ouest, offrir un calendrier de 4 
à 6 soirées d’informations par année en lien avec des thématiques 
importantes pour la famille (Ex : logement, alimentation, budget, 
développement de l’enfant, droits) et impliquer des parents à leur 
organisation.  

 Formation et accompagnement d’un comité de financement formé 
principalement de parents dont le mandat sera de trouver des 
commandites pour les jeux et jouets ainsi que les sorties familiales 
des membres de la Joujouthèque St-Michel. 

 Le comité de vie associative a été plus impliqué pour l’idéation et la 
réalisation des fêtes familiales (Noël, Halloween, épluchette) 
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 L’agent de liaison pour la 
mobilisation et la participation des 
parents à la concertation du quartier 

 La directrice pour l’offre de 
formations parents-équipe 

 L’agent de mobilisation et liaison 
pour le calendrier des soirées 
d’informations  

 La directrice pour le comité de 
financement  

 L’agente de milieu pour le comité de 
vie associative 

 Temps de halte-garderie lors des 
rencontres de comité vie associative 
et les soirées d’informations  

 Les soirées d’informations 
font partie du cycle annuel de 
planification et le calendrier 
est connu en début d’année 

 Le registre d’implication du 
comité financement 
comporte 4 parents par 
année  

 Obtention annuelle de 6 à 8 
commandites de jouets et du 
financement pour la 
réalisation d’une sortie 
familiale  

 -12 

1.9 Les activités en éveil à la 
lecture et l’écriture (ÉLÉ) 
développées depuis 5 ans 
se poursuivent dans le 
temps et de nouveaux se 
développent. 

 Dépôt de demandes de financement pour les ateliers de stimulation 
du langage « Sourissimots » et « Livres O Max » ; 

 Entretien de l’entente avec la Bibliothèque de St-Michel pour le dépôt 
de livres au point de service Ouest (Irène-Joly) 

 Développement d’activités en partenariat avec la Bibliothèque des 
jeunes de Montréal pour le nouveau point de service de l’Est (42e rue) 
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 La directrice pour la rédaction des 
demandes de financements  

 La conseillère en jeux pour la gestion 
des dépôts de livres de la 
Bibliothèque de St-Michel au point 
de service OUEST 

 La directrice et l’agent de liaison 
pour les partenariats avec la Biblio 
des jeunes de Montréal 

 Obtention de 15 000 $/an 
pour les activités ÉLÉ 

 Statistiques d’emprunts des 
livres de la Bibliothèque St-
Michel au point de service 
OUEST  

 Ententes de partenariats avec 
la Bibliothèque des jeunes de 
Montréal 
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Objectif stratégique 2 

Assurer une saine gestion du déploiement de la Joujouthèque St-Michel comme :  
 Pôle famille chaleureux et accueillant pour tous les types de famille ; 
 Un milieu de vie inclusif interculturel et intergénérationnel ; 
 Un lieu stimulant et amusant qui répond aux besoins des enfants et des parents. 

 

RÉSULTATS ATTENDUS MOYENS / ACTIONS ÉCHÉANCIERS 2019-2024 RESSOURCES INDICATEURS DE RÉSULTATS 
ET MÉCANISMES DE SUIVI 1 2 3 4 5 

2.1 80 familles qui habitent le 
secteur Est du quartier ont 
accès à un point de 
service qui est : 
 Lumineux et coloré 
 Accueillant et spacieux 
 Aménagé pour le jeu 

libre avec des coins 
thématiques  

 Un espace pour se 
rencontrer et s’impliquer 

 Offre une collection de 
jeux et jouets diversifiés 
et de qualité et des 
activités parent-enfant 
adaptés à leurs besoins 

 Développement d’un partenariat avec le Centre Lasallien, l’organisme 
gestionnaire du Centre des Loisirs communautaires René-Goupil (42e 
rue), et l’arrondissement pour ouvrir un point de service au secteur 
Est en novembre 2019 

 Dépôt de demandes de financement pour l’aménagement et 
l’animation d’un service de prêt de jouets, de temps de jeux libres, de 
formations en portage et d’ateliers de jeux dès novembre 2019. 

 Élaboration et réalisation d’un plan d’aménagement, de la promotion 
auprès des familles du secteur et de la mise en place d’une 
programmation d’activités. 

 Organisation d’une fête d’inauguration du nouveau point de service 
en décembre 2019. 

 Création et animation d’un comité de parents pour la collection de 
jouets  
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 Agente de développement et 
administrative + C.A. Centre 
Lasallien  
 Responsable de la programmation 

du CLRG 
 Agente de développement secteur 

Jean-Rivard de l’Arrondissement  
 La directrice pour représentations 

et demandes de financements pour 
les frais annuels de locaux et 
d’animations (environ 50 000$ 
aprox.) + frais aménagements  
 La récolte de la consultation des 

membres pour le plan 
d’aménagement 
 La directrice et l’équipe pour le 

développement et la mise en œuvre 
 L’agente de milieu et 8 parents pour 

le comité d’actions 

 Entente de partenariat  
 Entente(s) de financement  
 Plan d’aménagement 
 Tableau de suivi du plan 

d’aménagement et promotion 
 Les familles membres de la 

JSTM sont fières du 
développement de 
l’organisme dans le secteur 
EST et en font la promotion 

 La fête d’inauguration 
rassemble les différents 
acteurs impliqués (parents, 
équipe, donateurs et 
partenaires) 

 Une collection de 600 jeux de 
qualité et diversifiés  

 Le registre des membres 
indique 80 familles du secteur 

2.2  L’équipe de travail, les 
administrateurs, les parents 
ambassadeurs de différentes 
cultures, les bénévoles et les 
stagiaires connaissent, 
appuient et mettent de 
l’avant les valeurs et la 
philosophie au sein des 3 
points de services de 
l’organisme. 

 Formation d’appropriation de la charte de l’accueil et de l’outil 
d’accueil interculturel des nouvelles familles pour l’équipe. 

 Bonification de la rencontre d’orientation pour tous les nouveaux 
bénévoles, parents ambassadeurs, administrateurs, stagiaires et 
employés afin de présenter :  
- La charte de l’accueil 
- L’outil d’accueil interculturel 
- Le code d’éthique simplifié et le code de vie  
- La capsule vidéo sur la mission, les 5 principes directeurs et la 

philosophie d’action de la JSTM 
 Co-animation de kiosques de présentation de l’organisme dans les 

écoles, événements et ressources, par des parents ambassadeurs et 
des membres de l’équipe de travail. 
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 La directrice pour la formation à 
l’équipe de travail 
 L’agente de milieu pour les 

rencontres d’orientations des 
bénévoles, des stagiaires et des 
parents ambassadeurs 
 La directrice pour les rencontres 

d’orientation des employés et des 
administrateurs  
 Les parents ambassadeurs et 

l’équipe pour les kiosques  

 Les nouvelles familles ainsi 
que les partenaires et les 
différents acteurs se sentent 
bien accueillis, informés et 
intégrés à la JSTM. 

 Les 3 points de services 
bénéficient d’un ensemble 
d’acteurs réguliers et porteurs 
de l’essence de la JSTM 
auprès des familles membres 
et du quartier. 
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RÉSULTATS ATTENDUS MOYENS / ACTIONS ÉCHÉANCIERS 2019-2024 RESSOURCES INDICATEURS DE RÉSULTATS 
ET MÉCANISMES DE SUIVI 1 2 3 4 5 

2.3 Le service de prêt de jouets 
est plus efficace et flexible 
pour les familles au sein des 
3 points de service de la 
Joujouthèque St-Michel. 

 Création et entretien d’une base de données (hébergée sur un 
serveur) commune aux 3 points de service pour la gestion du 
membership et du service de prêt afin de permettre d’emprunter et 
de retourner les prêts au sein des 3 points de service  

 Mise en place d’une rotation des jouets entre les 3 points de service 
 Mise en ligne d’un intranet permettant aux parents d’avoir accès à 

leur statut de membre et de leurs prêts. Rappel  
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 Bénévole en informatique 
 Nouvel hébergement WEB sécurisé 

et efficace (400 $ / an) 
 La conseillère en jeux et les commis 

au prêt de jouets  
 Les comités d’actions des parents  
 La directrice 

 Augmentation du nombre de 
prêts au sein des 3 points de 
services dans toutes les 
catégories 

 Statistique de consultation de 
l’intranet 

 Récolte des sondages de 
satisfaction des membres 

2.4 Les familles ont accès à 
diverses activités ludiques 
et outils pédagogiques 
pour la maison grâce à 
l’apport de la 
Joujouthèque St-Michel.  

 

 Enrichissement de la chaîne Youtube de la JSTM par : 
 Des listes de lectures de comptines en français et interculturelles 
 Des capsules de jeux de type modeling réalisées par et pour des 

services de garde, de futurs enseignants, des orthophonistes, etc. 
 Des capsules vidéo de jeux réalisés par des parents et l’équipe de 

travail de la JSTM avec des enfants de différentes origines avec 
possibilité de sous-titres en plusieurs langues  

 Intégration du bricolage dans les temps de jeux libres du point de 
service Est et du prêt de jouets du point de service Sud avec la 
contribution de bénévoles  

 Avec l’aide du comité de financement, intégration de matériel pour 
jouer dehors au sein de la collection des 3 points de services (Ex : 
ballons, pelles et chaudières, corde à danser) et de jeux d’éveil 
musical dans la collection de jouets  

 Recherche et diffusion d’outils d’observation pour les parents  
 Création d’outils d’émulation aux couleurs de l’organisme 
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Pour la recherche de contenu : 
 L’intervenante-famille 
 La conseillère à la petite enfance 
 La conseillère en jeux  
 Les parents des 3 comités d’actions 
Pour la réalisation de capsules : 
 L’agent de mobilisation et liaison, la 

directrice et des familles 
 Comité de financement 
 Création d’outils : intervenante-

famille et stagiaires dans domaines 
de la petite enfance (Ex : 
psychoéducation)   

 Statistiques de consultations 
ou visionnement  

 Présences au temps de jeux 
libres 

 Liste des nouveaux jouets et 
statistiques d’emprunt 

 Liste de distribution des outils 
auprès des parents 

 Voir à refaire le sondage sur 
le réinvestissement à la 
maison de 2017 au terme de 
2024 afin de mesurer 
l’évolution 

2.5  Les enfants des familles 
membres ont une place au 
sein de l’organisme au-delà 
de leur entrée scolaire. 

 Les temps de jeux parents-jeunes 6-12 ans avec le soutien de 
bénévoles de 16- 22 ans : 
 Se poursuivent au sein du point de service Ouest (Irène-Joly) 
 Se développent au sein du point de service Est (42e Rue) 

 Des animations sont prévues au sein des événements de la vie 
associative pour les enfants 6-12 ans ainsi que lors des sorties. 

 Des implications bénévoles sont prévues pour les jeunes 10-14 ans  
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 La conseillère en jeux pour le 
point de service Ouest 

 L’agent de mobilisation et liaison 
pour l’Est 

 6 jeunes bénévoles réguliers 
 L’agente de milieu pour la vie 

associative et les implications 

 Cahier des présences des 
temps de jeux 6-12 ans et des 
événements et sorties.  

 Registre des implications 
bénévoles 

 Sondage auprès des jeunes 
lors des événements 

2.6  Les outils de 
communication de 
l’organisme sont accessibles 
et représentatifs de la 
diversité. 

 Refonte du site internet avec intégration des nouveaux pictogrammes 
interculturels et photos et mandats des membres de l’équipe  

 Simplification des outils de promotion (littératie) 

  
 
 

 

X 
 

X 

   Bénévole et/ou stagiaire pour le 
site internet 

 La directrice et l’agent de liaison 
pour les outils promo 

 Statistiques des visites du site 
internet 
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Objectif stratégique 3 

Contribuer au continuum de services du quartier afin de : 
 Rejoindre et répondre aux besoins des familles peu présentes au sein du réseau communautaire (parents ayant des difficultés à parler en français, monoparentales) ; 
 Offrir des activités et des services pour les 3 secteurs du quartier (est-ouest-sud); 
 Collaborer avec les parents, les milieux de gardes et les écoles à la réussite scolaire des enfants du quartier.  

RÉSULTATS ATTENDUS MOYENS / ACTIONS ÉCHÉANCIERS 2019-2024 RESSOURCES INDICATEURS DE RÉSULTATS 
ET MÉCANISMES DE SUIVI 1 2 3 4 5 

3.1 Le nombre de parents qui ont de grandes 
difficultés à parler français qui fréquentent la 
Joujouthèque St-Michel a augmenté dans les 
activités familiales du quartier  

 Réalisation d’un projet d’information et 
d’accompagnement des parents allophones par des 
parents ambassadeurs et/ou des femmes-relais au 
sein des services et activités du continuum de 
services du quartier en partenariat avec l’organisme 
Femmes-Relais : 
- Outil visuel de mobilisation en plusieurs langues 
- « reaching out » dans les lieux de la vie quotidienne 

(Ex : épiceries, parcs, lieux de culte) 
- Liens avec les écoles et le CLSC 
- Accompagnement des parents au sein des activités 

 
 Par l’agent de mobilisation et liaison :  

- Liens avec les organismes d'accueil des nouveaux 
arrivants pour le logement, l'aide alimentaire, etc. 

- Promotion dans les endroits fréquentés par les 
familles plus vulnérables (Ex: aide alimentaire) 
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 La directrice 
 La conseillère à la petite enfance 
 Femmes-Relais  
 Financement ponctuel du Ministère 

de la Famille 
 Les équipes-écoles 
 L’organisation communautaire du 

CLSC  
 Partenaires du continuum 
 L’agent de mobilisation et de liaison 
 L’équipe d’interventions de la JSTM 

pour l’accueil des familles 
allophones au sein des services et 
activités  
 

 Portrait des familles membres 
de la JSTM incluant la langue 
parlée à la maison et le lien 
de référencement à la JSTM 

 Registre des familles rejointes 
par le projet 

 Cahier de route des femmes-
relais  

 Sondage auprès des familles 
allophones accompagnées sur 
les plus-values de bénéficier 
d’un accompagnement  

 150 familles sont informées 
des ressources familiales du 
continuum de services du 
quartier  
 
 

3.2 Les liens bâtis avec les 8 écoles primaires 
francophones et celle anglophone sont 
consolidés. 

 Poursuite du projet des conférences sur la lecture 
interactive Parent-conteur au-delà du financement 
d’Avenir d’enfants avec les partenaires Jouer c’est 
grandir et les 2 bibliothèques du quartier 

 Participation aux « Bonjour à la maternelle » et aux 
fêtes de la rentrée par l’animation de kiosques 
d’informations à l’ensemble des 8 écoles primaires 
francophones et celle anglophone 

 Partage des différents outils promotionnels  
 Création d’une infolettre à l’automne pour les 

équipes du préscolaire 
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 Pour les conférences : 
- Bibliothèque de St-Michel 
- Bibliothèque des jeunes de 

Montréal 
- Partenaires communautaires 

« Jouer c’est grandir! » 
- La directrice 
- Les 8 écoles primaires du 

quartier 
Pour les kiosques scolaires 
 L’agent de liaison, les parents 

ambassadeurs, les agents EFC 

 Questions évaluatives posées 
aux parents à la fin des 
conférences 

 Évaluation en ligne auprès des 
enseignantes 

 Statistiques de la 
fréquentation des kiosques 

 Statistiques des consultations 
des infolettres  

49 



 

 

 

RÉSULTATS ATTENDUS MOYENS / ACTIONS ÉCHÉANCIERS 2019-2024 RESSOURCES INDICATEURS ET  
ET MÉCANISMES DE SUIVI 1 2 3 4 5 

3.3 Les parents sont mieux préparés à jouer un 
rôle de premier éducateur lors de l’entrée 
scolaire de leurs enfants. 

 Formation aux parents sur le système scolaire 
québécois 

 Recherche de ressources sur le développement de 
l’enfant disponibles sur internet et partage sur celui 
de la JSTM afin que les parents puissent avoir 
facilement accès et ainsi être mieux outiller  

 Sensibilisation des parents à l’impact des habitudes 
de vie (diminution du temps d’écran, routine, 
alimentation) sur la réussite scolaire par des jeux 
ou démonstration amusantes Ex : une dégustation 
de fruits  

 Captation de conférence pour diffusion auprès des 
parents (Ex : conférence en lecture interactive) 
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 Femmes-Relais 
 L’intervenante-famille 
 Stagiaire en psychoéducation et 

autres domaines d’études de la 
petite enfance 
 Le babillard des 3 points de service 
 L’agent de mobilisation et liaison 

pour les conférences en soirée 
 L’agente de milieu pour les 

conférences du mercredi 

 Intégration par les parents 
des différents apprentissages 
réalisés par leurs enfants via 
le jeu et nécessaires à leur 
bonne préparation à leur 
entrée scolaire 

 Liste des présences des 
parents aux conférences  

 Liste de distribution des 
outils d’observations auprès 
des parents  

3.4  Les partenaires du quartier comprennent 
mieux la réalité et les besoins des familles 
monoparentales immigrantes avec jeunes 
enfants.  

 

 Réalisation d’une recherche-action en médiation 
interculturelle auprès de 12 parents 
monoparentaux 

 Présentation des résultats auprès des partenaires 
et réflexion collective 

 Réflexion à l’interne sur les stratégies possibles et 
mise en œuvre d’actions  
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 Stagiaire en médiation 
interculturelle  
 La directrice en soutien 
 L’équipe JSTM 
 Le conseil d’administration pour les 

décisions de la mise en œuvre des 
stratégies 

 Les activités sont adaptées 
pour mieux desservir les 
familles monoparentales 
 Récoltes des échanges des 

partenaires du quartier 
 Rapport de recherche-action 
 Portrait des familles membres 

de la JSTM 
3.5  La Joujouthèque St-Michel a développé des 

liens avec 10 milieux de garde familiaux à 
proximité des 3 points de service. 

 

 Promotion de la JSTM au Bureau coordonnateur 
Lieu des petits (60 RSG) 

 Promotion de la JSTM au sein des services de garde 
en milieux familiaux par des visites de l’agent de 
liaison 

 Offre d’ateliers démonstrations en présence de 
parents au sein de 10 milieux de gardes afin de 
sensibiliser à l’importance du jeu parent-enfant 
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X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 L’agent de mobilisation et de liaison 
 Bureau coordonnateur Lieu des 

petits  
 Services de garde en milieu familial 
 Intervenante-famille pour les 

ateliers démonstration avec des 
parents bénévoles  
 Financement pour les ateliers de 

démonstration  
 La directrice demandes 

financement 

 Les RSG connaissent la JSTM 
et y réfèrent des parents  
 Les RSG intègrent de 

nouvelles activités auprès des 
enfants qui les fréquentent 
 La JSTM a pris une décision 

quant à la possibilité d’offrir 
un service mobile  
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RÉSULTATS ATTENDUS MOYENS / ACTIONS ÉCHÉANCIERS 2019-2024 RESSOURCES INDICATEURS DE RÉSULTATS 
ET MÉCANISMES DE SUIVI 1 2 3 4 5 

3.6  Les parents qui ne souhaitent pas s’engager 
sur plusieurs semaines dans une activité 
ainsi que les parents d’enfants à besoins 
particuliers : 
 Ont accès aux périodes de jeux libres ; 
 Sont bien accueillis par l’équipe et les 

autres familles ; 
 La collection de jeux et jouets répond à 

leurs besoins. 
 

 Enrichissement de la collection de jeux et matériels 
spécialisés pour les enfants à besoins particuliers au 
sein des 3 points de service 

 Mise en place et animation de périodes de jeux 
libres par coins thématiques au sein du point de 
service Est 

 Évaluation du projet « Temps de jeux » et analyse si 
à déployer au sein du point de service Ouest 

 Sensibilisation des familles membres aux différents 
besoins particuliers des enfants afin de mieux 
accueillir la différence (campagne du mois de 
l’autisme, partage d’outils, témoignages, 
conférences, kiosques, etc.) 
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 1000 $ par année de commandites  
 Le comité de financement 
 L’intervenante-famille et la 

conseillère en jeux pour 
l’aménagement des coins jeux 
 La directrice et l’équipe 

d’intervention pour l’évaluation 
 L’intervenante-famille et l’agente 

de milieu pour la sensibilisation des 
parents  
 La directrice pour l’infographie 
 400 $ par année pour du matériel et 

des activités de sensibilisation 

 Le nombre d’enfants à 
besoins particuliers qui 
fréquentent la Joujouthèque 
représente 10% des enfants  

 Les parents d’enfants à 
besoins particuliers se 
sentent accueillis et intégrés 

 Base de données des jouets 
et statistiques d’emprunts 

 Présences temps de jeux 
libres croisées avec portrait 
des enfants  

 Calendrier act. sensibilisation 
 Observations intervenantes  

3.7  Les parents qui fréquentent la Joujouthèque 
St-Michel sont mieux informés des 
différentes ressources de leur quartier, peu 
importe le secteur qu’ils habitent. 

 

 Par le leadership de l’espace citoyen Nord-Ouest, 
création d’un réseautage partenaires (an 1) et un 
Forum annuel des ressources avec les partenaires du 
secteur Nord-Ouest (an 2)  

 Participation de la Joujouthèque à la concertation 
locale du secteur Est Action St-Michel Est (ASME) 

 Bottins à jour des intervenants des ressources du 
quartier pour que l’équipe puisse faire des 
références personnalisées auprès des parents 

 Promotion de la carte-ressources en ligne et papier  
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 Demande de financement pour la 
réalisation du Forum  
 L’agent de mobilisation et de liaison 

pour le forum et le bottin 
 La directrice et l’agent liaison pour 

participation à l’ASME 
 Comité organisateur partenaires 
 Une salle (Ex : Maison d’Haïti) 
 Toute l’équipe pour la promo de la 

carte-ressources en ligne et papier 

 Nombre de carte-ressources 
papier présentées par secteur 

 Les présences des partenaires 
au comité organisateur 

 Le registre de participation du 
réseautage et du Forum des 
ressources N-O 

 Des actions sont réalisées 
avec les partenaires de l’Est 
De nouveaux liens sont bâties  
avec les partenaires du N-O 

3.8  La Joujouthèque St-Michel bénéficie d’un 
espace au sein de la nouvelle « Maison 
communautaire » au parc George-Vernot 
permettant aux familles du secteur 
Ouest d’avoir accès à un espace : 
 Polyvalent, lumineux et accueillant 
 Avec des services et activités parent-

enfant diversifiés et de qualité 
 Pour se rencontrer et réaliser des projets 
 Pour faire des liens avec d’autres 

ressources 
 

 Poursuite de l’implication de la JSTM au comité des 
partenaires de la « Maison communautaire » 

 La Joujouthèque est membre du C.A. de VSMS 
 Information des familles membres des étapes 

franchies 
  Recherche de financement pour avoir accès à un 

espace (environ 10 000 $ / an) 
 Consultation des familles du quartier selon les 

étapes (Ex : Nom, aménagement du local JSTM) 
 Implication de la JSTM au sein de la structure 

décisionnelle et de la gestion du projet (Ex : C.A.) 
 Préparation d’un plan d’aménagement  

X 
 
 
 

 
 
 

X 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 

X 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
X 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

X 

 La directrice pour le comité des 
partenaires, l’ensemble des étapes 
et la recherche de financement 
 L’agente de milieu pour les 

consultations des membres 
 L’équipe pour le plan et 

l’aménagement du local avec l’aide 
de bénévoles selon les tâches à 
réaliser 
 Montant pour le déménagement du 

point de service SUD 
l’aménagement du local 

 Compte-rendus rencontres du 
comité partenaires 

 Ententes avec les bailleurs de 
fonds 

 Récolte des consultations des 
membres 

 Plan d’aménagement et 
dossier de présentation  

 Outils de communication aux 
familles  

 La gestion du changement est 
réussie tant pour les parents 
que pour l’équipe  
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