
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�WŽŝƌŝĞƌ͕�ĂƵǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�>�> 

dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�Λ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ϮϬϭϵ 

&ŝĐŚĞ��W�Ϭϳ�͗�ŝŵŝƚĂƟŽŶ�DŽƚƌŝĐŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ 
WŽĠƐŝĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ 

/ŵŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ������������������������
ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ͘ 

ϭ ��ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ� ũĞƵ͕�ĞīĞĐƚƵĞǌ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ă�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŵŝƚĞƌ͘ � 
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>͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�
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Ϯ 

ϯ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ��ĂĐƟŽŶ� 
WŝŐĞǌ� ƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ� Ğƚ� ŝŶĚŝƋƵĞǌ� ă�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�ŵŝŵĞƌ� ů͛ĂĐƟŽŶ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ͘� 

�Ɛƚ�ƵŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ũŽƵĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘� 

DĂƌŝŽŶŶĞƩĞƐ� 

ϬϬϳ 

&ĂŝƚĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�
ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞ��Ğƚ��ŝŶǀŝƚĞǌ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ��ă�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĐĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ƵƐƐŝ͊ 


