
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�WŽŝƌŝĞƌ͕�ĂƵǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�>�> 

dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�Λ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ϮϬϭϵ 

&ŝĐŚĞ��W�Ϭϲ�͗�>͛ŝŵŝƚĂƟŽŶ� 

WŽƵƉĠĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠ 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛ŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�

ƵŶ�ůŝĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĚƵůƚĞ�ĞŶ�ŝŵŝƚĂŶƚ�
ƐĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ͘��ůůĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
WŽƵƌ�ŝŵŝƚĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�Ǉ�

ƐŽŝƚ�ĂƩĞŶƟĨ͘��ĞƩĞ�ŚĂďŝůĞƚĠ�ŽďůŝŐĞ�ů͛ ĞŶĨĂŶƚ�ă�Ɛ͛ĂũƵƐƚĞƌ�ă�
ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ă�ĂƩĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ŝŵŝƚĞƌ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�
ŝŵŝƚĠ͘��ůůĞ�ĞǆĞƌĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĂŶƐ�

ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ͘� 

ϭ ^ŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ũĞƵ�Ğƚ� ă� ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƵƉĠĞ͕� ŝŶǀŝƚĞǌ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ă�
ŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ĚŽŶŶĠƐ� ă� ƵŶ� ďĠďĠ� ͗� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ� ůĞ� ďŝďĞƌŽŶ͕�
ů͛ŚĂďŝůůĞƌ�ŽƵ�ůĞ�ĚĠƐŚĂďŝůůĞƌ͕ �ůƵŝ�ĞŶůĞǀĞƌ�ƐŽŶ�ĐŚĂƉĞĂƵ͕�ůĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ͕ �ůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĞ͕��ĞƚĐ͘ 
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^ŽƵƌĐĞ�͗�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�WŽŝƌŝĞƌ͕�ĂƵǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�>�> 

dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�Λ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ϮϬϭϵ 

�ĞƐ�ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƐŝŵƉůŝĮĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ŝŵŝƚĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘ 

Ϯ 

ϯ 

WĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ� �ǀŝƚĞǌ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�
ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�
ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ŝŶĚƵŝƌĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚƵ�
ƌŝƚƵĞů͘�sĂƌŝĞǌ�ůĞƐ�ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ũĞƵ͘� 

>ĞƐ�ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ��
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĞĐƌĠĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũĞƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�ŽƵ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͘ 

&ĞƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ 

ϬϬϲ 

/ŵŝƚĞǌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĞƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ�
ƐĞůŽŶ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘� 

�ƵƐƐŝ͊ 


