
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�WŽŝƌŝĞƌ͕�ĂƵǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�>�> 

dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�Λ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ϮϬϭϵ 

&ŝĐŚĞ��W�Ϭϰ�͗�>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĠĐĞƉƟǀĞ 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� 

>͛ĞŶĨĂŶƚ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚƵůƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǀĞƌďĂůĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƐĂ�

ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ƉĂƌůĠ͘� 

>ĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�
ƐŝƚƵĞƌ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘ 

WĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ĐƌŝƐ�ŽƵ�ƉůĞƵƌƐͿ�с�ƵŶ�ŵŽƚ 

Ϯ�ŵŽƚƐс�ŵŽƚƐ�ŝƐŽůĠƐ�;ŵĂŵĂŶ�ĚŽƌƚ͕�ƉŽŝƐƐŽŶ�ƌŽƵŐĞ͕�ďŽŝƐ�ũƵƐͿ 

WůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŽƚƐ�с�ƵŶĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ 

ϭ ��ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�
ƉŽŝŶƚĞƌ�ůĞƐ�ǀĞƌďĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ͕ �ĚŽƌŵŝƌ͕ �ĐƵŝƐŝŶĞƌ͕ �ĞƚĐ͘ 
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dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�Λ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ϮϬϭϵ 

&ĂĐŝůŝƚĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� 
�ĞŵĂŶĚĞǌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ŵŝŵĞƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ͘ 

Ϯ 

ϯ 

>ŝǀƌĞ� 

�Ŷ� ĨĞƵŝůůĞƚĂŶƚ� ůĞ� ůŝǀƌĞ͕� ŶŽŵŵĞǌ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŽďũĞƚƐ� Ğƚ� ŝŶǀŝƚĞǌ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ă�
ůĞƐ�ƉŽŝŶƚĞƌ͘� 

�ŝĚĞ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ă�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ă�
ĂŝŐƵŝƐĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�WĂƚĂƚĞ� 

ϬϬϰ 

�ĞŵĂŶĚĞǌ� ă� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĚĞ�
ǀŽƵƐ� ƉŽŝŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĚƵ�
ǀŝƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘� 

�ƵƐƐŝ͊ 


