
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ƵŝĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�WŽŝƌŝĞƌ͕�ĂƵǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�>�> 

dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�Λ�:ŽƵũŽƵƚŚğƋƵĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�ϮϬϭϵ 

&ŝĐŚĞ��W�Ϭϯ�͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĠĐĞƉƟǀĞ 

�ąƚŽŶ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĠĐĞƉƟǀĞ��ĞƐƚ�ůĂ�ďĂƐĞ������������������������������

ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

�ůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĨĂĐĞ�
ă�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ���������������������������������������������

ŽƵ�ă�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚƵůƚĞ͘ 

ϭ WůĂĐĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ŽƵ� ă� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� Ğƚ�
ƚŽƵƌŶĞǌ� ůĞ� ďąƚŽŶ͘� >͛ĞŶĨĂŶƚ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� Ğƚ�
ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐŽŶ͘ 
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hƟůŝƐĞǌ�ůĞ�ďąƚŽŶ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ��ƌǇƚŚŵŝƋƵĞ͘�� 
�ĞŵĂŶĚĞǌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ͨƐĞĐŽƵĞͩ͘ 

Ϯ 

ϯ 

�ĂůůŽŶ� 

�ĞŵĂŶĚĞǌ� ă� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ�
ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ͨ ƌŽƵůĞ ͩ�ůĞ�ďĂůůŽŶ͘� 

>Ğ�ďąƚŽŶ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚ�ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�Ğƚ�ĠĐŽƵƚĞƌ�͘�
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�ůŽĐŚĞƩĞƐ� 

ϬϬϯ 

&ĂŝƚĞƐ�ƐŽŶŶĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�
ƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�
ƐŽŶ͘ 

�ĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�

ůĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ��ͨƚĂƉĞͩ�ĂƵ�ƐŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐůŽĐŚĞ͘ 

�ƵƐƐŝ͊ 


