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&ŝĐŚĞ-ũĞƵǆ�ϬϮϴ 

 

ϭ ͨ ZĞƉƌŽĚƵŝƐ�ůĞ�ƐŽŶ ͩ 

>ŽƌƐƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� Ă� ϭϴ-Ϯϰ� ŵŽŝƐ͕� ůĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ůƵŝ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ŝŵŝƚĞƌ� ůĞ� ďƌƵŝƚ� ĚĞƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĂƵ� ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ŽƵ� ůĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ĂƉƉƵŝ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƚŽƵĐŚĞ͘� >Ğ� ƉĂƌĞŶƚ� ŶŽŵŵĞ� ůĞ� ŶŽŵ� ĚĞ� ů͛ĂŶŝŵĂů� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ůĞ� ƌĠƉğƚĞ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ŶŽŵŵĞƌ�ƐĂŶƐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�
ƉĂƌĞŶƚ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ůĂŝƐƐĞ� ƐŽŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ůĞ� ĚŝƌĞ� ƐĞƵů� ƉŽƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘� 
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ͨ �ĠĐƌŝƐ-ŵŽŝ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀŽŝƐ ͩ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯϲ�ŵŽŝƐ͕� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐŽƌƟƌ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ůƵŝ�ĚĠĐƌŝƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀŽŝƚ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĐŚŝĞŶ�Ğƚ�Ěŝƚ͗��ͨ >Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĞƐƚ�ďƌƵŶ͘ ͩ�ŽƵ�ƵŶ�
ĐŚĂƚ�Ğƚ�Ěŝƚ͗�ͨ >Ğ�ĐŚĂƚ�ĞƐƚ�ŐƌŝƐ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ǇĞƵǆ�ͩ͘���ƐŽŶ�ƚŽƵƌ͕�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�ůĞ�ĚĠĐƌŝƚ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŵŽƚƐ͘�>Ğ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�Ğƚ�ƌĠƉğƚĞ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ͘��ǆĞŵƉůĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ěŝƚ͗�ͨ ĐŚŝĞŶ�ďƌƵŶ ͩ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Ěŝƚ͗�ͨ KƵŝ͊�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĞƐƚ�ďƌƵŶ͊ ͩ͘� 

Ϯ 

ϯ 

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ũŽƵĞ͘�
�ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�
ǀĂůŽƌŝƐĠ�͊��ĞůĂ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ůƵŝ�Ğƚ�
Ě͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶƚ͘� 

ͨ �ŽƵĐŽƵ͊ ͩ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϵ-ϭϴ�ŵŽŝƐ͕�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�ƉƵŝƐ�ũŽƵĞ�ĂƵ�ĐŽƵĐŽƵ�
ĂǀĞĐ� ůƵŝ͘�>Ğ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƌƟƌ� ů͛ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�Ěŝƚ�ͨ �ŽƵĐŽƵ͊ ͩ��ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�
ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂů͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ͨ �ŽƵĐŽƵ�WĂŶĚĂ͊ ͩ͘��ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂƩĞŶƟĨ�
ĂƵ� ũŽƵĞƚ� Ğƚ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ŶŽŵ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� Ă� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨŽƌĐĞ͕� ŝů� ƉĞƵƚ�
ĂƉƉƵǇĞƌ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƌƟƌ��ů͛ĂŶŝŵĂů͘�/ů�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĂ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘ 

ϬϮϴ 
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