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&ŝĐŚĞ-ũĞƵǆ�ϬϮϳ 
�ŶŶĞĂƵǆ�ŽƵ�ĨŽƌŵĞƐ�ă�ĞŵƉŝůĞƌ� 

 

ϭ ͨ �ŵƉŝůĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�͊ ͩ 

WŽƵƌ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĚĞ� ϯϬ-ϯϲ� ŵŽŝƐ͕� ůĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ůƵŝ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĞŵƉŝůĞƌ� ůĞƐ� ĂŶŶĞĂƵǆ� ĞŶ� ŽƌĚƌĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ͘� >͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ�ă�ŶŽŵŵĞƌ� ůĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĞĂƵǆ͘� ^ĞůŽŶ� ƐĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ğƚ� ƐŽŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ƉĞƵƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ĞŵƉŝůĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�
ƉĂƌ-ĚĞƐƐƵƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͘� >Ğ� ƉĂƌĞŶƚ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ĞŶ� ĂŝĚĂŶƚ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ă� ĐŽŵƉƚĞƌ� ă� ǀŽŝǆ�
ŚĂƵƚĞ͘ 
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ͨ >Ğ�ƉĞƟƚ�ĂƉƉƌĞŶƟ ͩ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ϵ-ϭϴ�ŵŽŝƐ͕� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� Ɛ͛ĂŵƵƐĞ� ă� ĞŵƉŝůĞƌ� ůĞƐ� ĂŶŶĞĂƵǆ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŽĐůĞ� ƐĂŶƐ� ŽƌĚƌĞ�
ƉƌĠĐŝƐ͘�>Ğ�ĨĂŝƚ�Ě͛ĞŵƉŝůĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ǀĂ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ĮŶĞ͘�^ŝ�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕� ŝů�ƉĞƵƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ� �ĞŶ��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�
ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ͘ 

Ϯ 

ϯ 

>Ğ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�
ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞ��ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘��ĞƩĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ůƵŝ�
ƐĞƌĂ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘� 

ϬϮϳ 
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ͨ :ŽƵŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϵ-Ϯϰ� ŵŽŝƐ͕� ůΖĞŶĨĂŶƚ� Ɛ͛ĂŵƵƐĞ� ă� ŵĞƩƌĞ� ůĞƐ� ĂŶŶĞĂƵǆ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ƉŽŝŐŶĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďƌĂĐĞůĞƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƐƐĞƵƌ͘�>Ğ�ƉĂƌĞŶƚ�
ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ� ũŽƵĞƌ�ă� ĐĂĐŚĞ-ĐĂĐŚĞ�ĂŶŶĞĂƵǆ͘� >Ğ�ƉĂƌĞŶƚ� ĐĂĐŚĞ� ůĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ƉƵŝƐ� � ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉŝğĐĞ͘� �>Ğ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ŵġŵĞ�ŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ůĞ�ĐĂŶĂƌĚ͘�
;ĂǀĞĐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞͿ 


