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&ŝĐŚĞ-ũĞƵǆ�ϬϮϱ 
ZĠĐŝƉŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌŵĞƐ�ă�ŝŶƐĠƌĞƌ 

 

ϭ ͨ :Ğ�ƚ͛ĂŝĚĞ ͩ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϵ�-�ϭϴ�ŵŽŝƐ͕�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŽŵŵĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ŽƵ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ğƚ��
ůĞ� ƉůĂĐĞ� ĂƵ� ďŽŶ� ĞŶĚƌŽŝƚ� ƉŽƵƌ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ƐŽŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ă� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ͘� >Ğ�
ƉĂƌĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵĞƩƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉƵŝƐ�ůĞ�ƉůĂĐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ĂƵ�ďŽŶ�
ĞŶĚƌŽŝƚ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĂŝĚĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ĮŶĞ͘�>Ğ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĞƵƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƟŶĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĚŝǀĞƌƟƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘�>Ă�
ĐŽŵƉƟŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�͊ 
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ͨ �ŝƐ-ŵŽŝ ͩ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ă� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ͕� ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĞƵƚ� ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘�WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�Ě͛ŝŶƐĠƌĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ďŽŶ�
ĞŶĚƌŽŝƚ͘�^ŝ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ă�ĚĞ� ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕� ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƌĞƐƚĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŝĚĞƌ�ƉƵŝƐ� ůĞ�ĨĠůŝĐŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�
ĞƐƐĂŝƐ� ŽƵ� ƋƵĂŶĚ� ŝů� ƌĠƵƐƐŝƚ� ƐĞƵů͘� �ĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚŽŶŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ă� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� Ğƚ� � ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ă��
ƉĞƌƐĠǀĠƌĞƌ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ͘� 

Ϯ 

ϯ 

>Ğ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ�ă�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� ƐŽŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĞƐƟŵĞ� ĚĞƐ� ƐŽŝ͘� /ů�
ŶŽƵƐ� ŵŽŶƚƌĞ� ƐĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ� ƉƵŝƐ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƐŽŶ�ĐŽƚĠ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĂīĞĐƟĨ͘� 

ͨ �ŝĚĞ-ŵŽŝ�Ɛ͘ǀ͘Ɖ͘ ͩ� 

>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ǀŝĞƵǆ͕�ǀĞƌƐ�Ϯϰ�ă�ϯϲ�ŵŽŝƐ͕�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
Žƶ�ǀŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ͘�>Ğ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ͨ �^Ăŵŝ�Žƶ�ũĞ�ŵĞƚƐ�ĐĞƩĞ�ƉŝğĐĞ͍�WĞƵǆ-ƚƵ�ĂŝĚĞƌ�ŵĂŵĂŶ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�
Ɛ͛ŝů-ƚĞ-ƉůĂŝƚ͍ ͩ� >Ğ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĂŝĚĞ� ƐŽŶ� ƉĂƌĞŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� ƐŽŶ� ĞƐƟŵĞ� ĚĞ� ƐŽŝ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĞŵƉĂƚŚŝĞ͘�
>͛ĞŶĨĂŶƚ�ƌĞƐƐĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůƵŝ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�͊ 

ϬϮϱ 
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